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Zusammenfassung zentraler Aussagen

Ziel der Handreichung

Diese Handreichung gibt Praktikerinnen und Praktikern Hinweise, wie Potenzialanalysen fur die
individuelle Férderung von Jugendlichen genutzt werden und so zu ihrer Kompetenz- und Per-
sOnlichkeitsentwicklung beitragen kénnen.

Verstéandnis von individueller Férderung

Individuelle Férderung ist ein Prinzip moderner padagogischer Konzepte innerhalb und auBerhalb
von Schule, das sich auf alle Schilerinnen und Schiler bezieht. Es bedeutet, alle Bildungspro-
zesse von der einzelnen Person aus zu denken und zu gestalten. Individuelle Férderung zielt
darauf, dass junge Menschen Verantwortung fiir den eigenen Lern- und Entwicklungsprozess
Ubernehmen. Dazu setzt sie bei den zuvor untersuchten individuellen Voraussetzungen, Bedurf-
nissen, Zielen, Wegen und Mdglichkeiten an.

Rolle der Potenzialanalyse

Die Ergebnisse der Potenzialanalyse spiegeln die individuellen Kompetenzen und Potenziale der
Schilerinnen und Schiiler wider, sie kénnen von anderen Akteuren fir die individuelle Férderung
aufgegriffen werden. Die in dieser Handreichung aufgefihrten Beispiele guter Praxis veranschau-
lichen, wie sich Potenzialanalyse und individuelle Férderung in Kooperation mit weiteren Partnern
sinnvoll und erfolgreich miteinander verbinden lassen.

Akteure individueller Férderung

Die Hauptverantwortung in diesem Prozess wird von Fachleuten bei den Schulen gesehen, wobei
den Klassenlehrerinnen und -lehrern eine koordinierende Funktion in einem Netzwerk von Akteu-
ren zur Umsetzung berufsorientierender Angebote zukommt. In besonderen Féllen Gbernehmen
Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter oder Fachkrafte der Jugendberufshilfe die individuel-
le Férderung.

Instrumente individueller Férderung

Instrumente individueller Férderung sollen die Selbstreflexion der Jugendlichen anregen und sie
mit Unterstiitzung anderer zu eigenverantwortlichen Schritten motivieren. Zum Spektrum der In-
strumente gehdren individuelle Férderpléne, Ziel- und Lernvereinbarungen, Lernentwicklungsge-
sprache, Kompetenzraster und Portfolios wie z. B. Berufswahlpass und ProfilPASS.

Gelingensbedingungen

Dreh- und Angelpunkt fiir eine gelingende individuelle Férderung ist der Starkenansatz. Professi-
onelle individuelle Férderung setzt geschultes Personal sowie die notwendigen personellen,
sachlichen und raumlichen Rahmenbedingungen voraus, dazu gehdren Kontinuitédt und Verlass-
lichkeit der Ansprechpartnerinnen und -partner fiir die Jugendlichen. Eine wichtige Orientierung
bieten landesspezifische Strategien zur Berufsorientierung bzw. individuellen Férderung.

Weiterfiihrende Handlungsempfehlungen

.Die Potenzialanalyse kann und muss mit individueller Férderung verkniipft werden“ — so lautet
das zentrale Ergebnis der Handreichung. Als Ausblick werden deshalb Vorschlage zur besseren
Einbindung von Potenzialanalysen in die individuelle Férderung und Berufsorientierung formuliert.

INBAS GmbH 2013
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Einleitung

Der Ausgangspunkt dieser Handreichung ist die Potenzialanalyse, das Kompetenzfeststellungs-
verfahren im Rahmen des Berufsorientierungsprogramms (BOP) und des Sonderprogramms
Berufseinstiegsbegleitung Bildungsketten der Initiative Bildungsketten des BMBF. In der Reihe
,Potenziale erkennen und férdern. Qualitat entwickeln.” haben zwei vorhergehende Bande den
Stand der Umsetzung des Instruments dargestellt, Qualitatskriterien fir die Potenzialanalyse
beschrieben und Anregungen gegeben, wie die Qualitat des Instruments verbessert werden kann
(vgl. Lippegaus-Grinau/Voigt 2012a und 2012b).

Die Handreichung richtet sich in erster Linie an alle Akteure, die selbst Potenzialanalysen im Kon-
text von Berufsorientierung planen, durchfiihren und nachbereiten. Dies kébnnen Planungsverant-
wortliche, Ausbildende und sozialpéddagogische Fachkrafte von Uberbetrieblichen und vergleich-
baren Berufsbildungsstatten sein ebenso wie Lehrkrafte, die im Tandem mit den Bildungstrégern
oder eigenverantwortlich Potenzialanalysen umsetzen.

Dieser Band 3 der Reihe soll den Praktikerinnen und Praktikern konkrete Hinweise und Anregun-
gen geben, wie sie die Potenzialanalyse in Hinblick auf eine anschlieBende Kompetenzentwick-
lung weiter ausgestalten kénnen.

Dariiber hinaus ist die Handreichung fir all jene gedacht, die als Kooperationspartner in die Um-
setzung der Ergebnisse der Férderempfehlungen eingebunden sind. Dazu gehéren u. a.:

¢ Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter oder andere Fachkréfte, die die Ergebnisse der
Potenzialanalyse fur eine individuelle Férderung der Schiulerin oder des Schilers nutzen kén-
nen,

e |ehrkrafte, die die Schilerinnen und Schiiler bei der Potenzialanalyse begleiten oder diese
selbst durchflhren und/oder Ergebnisse und neue Erkenntnisse in padagogische Prozesse
umsetzen und dem Prinzip der individuellen Férderung verpflichtet sind,

e Koordinatorinnen und Koordinatoren fiir Berufs- und Studienorientierung an den allgemeinbil-
denden Schulen, deren Aufgabe es ist, ein in sich stimmiges, schulintern und mit externen Ko-
operationspartnern abgestimmtes Konzept der Berufsorientierung zu entwickeln, in dem die
Potenzialanalyse einen wichtigen Baustein in einem ,Modulkoffer” darstellt,

¢ Beteiligte bei den Werkstatttagen im Rahmen des BOP des BMBF sowie weiterer Praktika,

e Beratungsfachkrafte der zustindigen Agenturen fiir Arbeit, die den Ubergang der Jugendlichen
von Schule in Ausbildung durch ihre Informations- und Beratungsangebote aktiv mitgestalten.

Angesprochen sind auch Akteure auf der strategischen/institutionellen Ebene wie Schulleitungen
und Planungsverantwortliche. lhnen méchten wir Anregungen bieten in Bezug auf die Steuerung
der Prozesse und Schaffung von férderlichen Rahmenbedingungen.

Die Handreichung ist im Rahmen des Projekts ,Individuelle Foérderung auf der Grundlage von
Potenzialanalysen® entstanden, mit dessen Durchfihrung das BMBF das Institut fir berufliche
Bildung, Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik (INBAS) beauftragte. Das Projekt wurde im Zeitraum vom
1. Juni 2012 bis zum 31. August 2013 umgesetzt.

Zielsetzung des Projekts war es,

e die Qualitatsentwicklung in den Bereichen Ergebnis- und Wirkungsqualitdt der Potenzial-
analyse weiter voranzutreiben,

INBAS GmbH 2013



Seite 6 Handreichung zur Potenzialanalyse: Band 3

e Wege aufzuzeigen, wie Kompetenzfeststellung (Potenzialanalyse) und Kompetenzentwicklung
erfolgreich verknlpft und entsprechende MaBnahmen und Programme besser aufeinander
abgestimmt werden kdnnen,

e durch Recherchen und Praxisbesuche vor Ort Beispiele guter Praxis zu identifizieren,
e den Erfahrungsaustausch der unterschiedlichen Akteure zu férdern,

e mit einem Glossar' zur individuellen Férderung einen Referenzrahmen fiir die gemeinsame
fachliche Diskussion zu bieten,

e die Ergebnisse und Erkenntnisse aus diesem Prozess der Fachéffentlichkeit in Form einer
Handreichung zur Verfligung zu stellen.

Zu dieser Handreichung wurden Informationen durch Recherchen, Experteninterviews und Pra-
xisbesuche gewonnen. Die Ergebnisse bestatigten die Annahmen des Projekiteams: Individuelle
Forderung in direkter Verkniipfung zur Potenzialanalyse ist eher ein Ausnahmefall. Die Handrei-
chung stellt daher auch Modelle und Beispiele aus angrenzenden Fachgebieten vor, die als An-
regung fUr einen Transfer gedacht sind.

Kapitel 1 beschreibt das Verstandnis von individueller Férderung: Es bietet einen Uberblick tiber
Modelle individueller Férderung, leitet aus der Sichtweise der im Rahmen des Projekts befragten
Expertinnen und Experten unterschiedliche Dimensionen individueller Férderung ab und stellt
ausgewahlte Projekte zur individuellen Férderung vor. In Kapitel 2 wird beschrieben, inwiefern
die Potenzialanalyse mit ihren Ergebnissen eine Grundlage fir individuelle Férderung bilden
kann. Kapitel 3 nimmt die Akteure individueller Férderung in den Blick und stellt Instrumente
individueller Férderung vor. Dariber hinaus beschreibt es aus der Sicht von Fach- und Leitungs-
kraften aus der Praxis die Bedingungen, unter denen individuelle Férderung gelingen kann. Im
Kapitel 4 werden abschlieBend Empfehlungen fir die Weiterentwicklung von Potenzialanalysen
gegeben.

Ein ganz herzlicher Dank gilt all denjenigen, die sich an der Erarbeitung der Verdéffentlichung be-
teiligt haben. Dies sind insbesondere die Expertinnen und Experten aus Wissenschaft und Praxis,
die uns fir ein Interview zur Verfigung standen und den Gegenstand der individuellen Férderung
aus unterschiedlichen Perspektiven beleuchtet haben. Darlber hinaus danken wir all jenen Fach-
kraften, die uns bei Praxisbesuchen vor Ort ihre Anséatze vorstellten und (ber ihre Erkenntnisse
und Erfahrungen berichteten, die sie bei der Initiierung und Umsetzung von individueller Férde-
rung auf der Grundlage von Potenzialanalysen gewonnen haben.

Vgl. Lippegaus-Griinau/Voigt 2013.

INBAS GmbH 2013
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1 Was versteht man unter individueller Forderung?

Auf den ersten Blick erscheint individuelle Férderung wie ein aktuelles Modewort, ein padagogi-
scher Begriff, der alles umfasst: das Ziel, den Weg, das Rezept fiir eine bessere Padagogik.

Einigkeit scheint in der Fachdiskussion darliber zu bestehen, dass Lern- und Entwicklungspro-
zesse unterschiedlich verlaufen und padagogische Prozesse deshalb differenziert angelegt wer-
den missen. Die individuelle Férderung bildet ein Gegengewicht zur Annahme, dass Lernen am
besten in homogenen Gruppen gelingt. Stattdessen geht sie von der Vielfalt der Lernenden aus
und rickt das Individuum und seine Lernausgangslagen starker in den Mittelpunkt des Interes-
ses.

Im Zusammenhang mit den PISA-Ergebnissen, die fir Deutschland einen besonders engen Zu-
sammenhang von Bildungserfolgen und sozialer Herkunft aufzeigten, werden an die Effekte indi-
vidueller Férderung zum Teil groBe Erwartungen gerichtet (vgl. von der Groeben/Kaiser 2012, 13;
Seewald o. J., 32). Schulen, die durch die PISA-Ergebnisse in Bedréngnis geraten sind, sollen
auf diesem Weg aus der Krise herauskommen und mehr Chancengerechtigkeit gewahrleisten.
,Man kénnte meinen, mit der Individualisierung sei das Allheilmittel, das Universalkonzept fir
einen angemessenen Umgang mit Vielfalt gefunden® (Helmcke 2013, 34). Das ,Heilsverspre-
chen* individuelle Férderung soll Probleme 16sen und Bildungsziele wie z. B. bessere Schulab-
schlussquoten erreichbar machen.

Aus der Sicht der ,Benachteiligtenférderung” (wie auch in der Heil- und Sonderpadagogik) ist die
individuelle Férderung ein in der Praxis langjéhrig bewahrter Weg. Individuelle Férderplane gehé-
ren hier zum alltaglichen Inventar, in MaBnahmen der Bundesagentur fiir Arbeit sind sie geforder-
te Standardelemente (vgl. Lippegaus 2000 und 2007). Forderplane dienen der persénlichen Ent-
wicklung, verfolgen aber gleichzeitig auch ékonomische Ziele, sie sollen padagogische Prozesse
effektiver und effizienter zu gestalten.?

Individuelle Férderung betrifft somit Vieles auf einmal: Bildungsziele, Strukturen und Institutionen,
Methoden, die Persdnlichkeit der Schilerinnen und Schiler, das padagogische Personal in und
auBerhalb von Schulen, Auftraggeber und Finanzen.

Sich dem Thema zu stellen, erfordert deshalb, den Blick zu scharfen und sich zu verstandigen,
was individuelle Férderung genau bedeutet — zunéchst unabhéngig von einem konkreten An-
wendungskontext wie der Potenzialanalyse. Dementsprechend dient dieses Kapitel der Klarung
einer Reihe von Fragen rund um die individuelle Férderung:

- In welchem Zusammenhang ist von individueller Férderung die Rede? Welche Bilder, Haltun-
gen und Erwartungen stehen hinter dem Begriff?

- Welchem Ziel dient die individuelle Férderung?

- Wer braucht individuelle Férderung und von wem?

- Welche Konzepte und Rahmenbedingungen erfordert die individuelle Férderung?

Um Antworten auf diese Fragen zu erhalten, sind im Vorfeld der Handreichung Literaturrecher-

chen und Experteninterviews durchgefiihrt worden. Bereits im Vorfeld dieser Handreichung hatte

sich gezeigt, dass in der Arbeit mit Potenzialanalysen bislang kaum theoretische Erkenntnisse

oder praktische Erfahrungen mit individueller Férderung vorliegen. Aus diesem Grund wurde Ex-
pertise aus angrenzenden Arbeitsfeldern einbezogen. Dabei handelt es sich um Felder, in denen

2 Vgl. BAG ORT 2011: Workshop — ,Qualitatsstandards fiir die Dokumentation der Qualifizierungs- und Férderplanung in der

Jugendsozialarbeit* http://www.bag-oert.de/webfm send/590 [24.05.2013].
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kooperative Konzepte und Forschungsergebnisse weiter fortgeschritten sind, z. B. die Berufsaus-
bildungsvorbereitung oder die Ganztagsschule.

Das Kapitel ist in drei Abschnitte eingeteilt:

- Im ersten werden kurz theoretische Modelle individueller Férderung vorgestellt. Sie bilden
zum einen den Stand der Literaturrecherche ab, zum anderen handelt es sich um Modelle,
auf die sich Expertinnen und Experten in ihren Aussagen bezogen haben.

- Im zweiten Abschnitt werden die Ergebnisse von zehn Interviews mit Expertinnen und Exper-
ten zusammengefasst. Er beschreibt die zentralen Elemente der individuellen Férderung vor
allem aus der Sicht der Wissenschaft.

- Der néchste Abschnitt stellt Projekte vor, aus deren Kontext Expertinnen und Experten unter
anderem ausgewahlt wurden. lhr Schwerpunkt oder einer ihrer Schwerpunkte ist die individu-
elle Férderung an Schulen.

1.1 Modelle individueller Forderung — ein Ruckblick

,Der Forder-Begriff stammt urspriinglich aus dem Bergbau und meint im Ubertragenen Sinne
,etwas Wertvolles ans Licht beférdern™ (Seewald o. J., 3).

Foérderkonzepte entstanden vor allem in der Heil- und Sonderpadagogik. Modelle, die in den
1950er und 1960er Jahren entwickelt wurden (vgl. ebd., 6), legten zunachst fest, welche Anforde-
rungen in den jeweiligen Arbeitsfeldern als ,normal” gelten, z. B. welche Leistungen Schlerinnen
und Schler erbringen kénnen miissen oder welches Verhalten Voraussetzung ist, um die Regel-
schule zu besuchen. Mittels Diagnosen wurde untersucht, inwieweit Abweichungen von der Nor-
malitét vorliegen. Diese Abweichungen wurden als persénliche Defizite verstanden, die durch
Sonderférderung ausgeglichen werden sollen. Seewald bezeichnet diese Forderung als ,Schlag-
loch-Modell*: ,Je gréBer das Loch, umso intensiver die Férderung zur Aufflllung des Lochs*
(ebd., 6). Die Nachteile dieser defizitorientierten Férderung sind bekannt: Schiilerinnen und Schi-
ler werden von den anderen abgesondert als die ,Schwachen®, die ,Benachteiligten” oder die
.Behinderten. Viele von ihnen fihlen sich entmutigt. Es besteht die Gefahr, dass sie ein negati-
ves Selbstbild entwickeln und sich damit verbunden ungunstige Lern- und Entwicklungskarrieren
aufbauen.

Als Gegenentwurf entstanden deshalb in der Sonderpddagogik férderdiagnostische Konzepte
(vgl. Eggert 2000). Hier stehen nicht die Schwachen, sondern die Starken im Vordergrund. Die-
ses Foérdermodell setzt am Selbstkonzept der Person an und fordert Identitdtsaspekte wie das
Selbstwertgefihl, die eigene Erfolgserwartung und das Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten. Die
Absonderung Betroffener soll zugunsten einer gemeinsamen Férderung méglichst vermieden
werden. Typologien oder Klassifikationen sollen durch eine individuelle Beschreibung und Beur-
teilung ersetzt werden (vgl. Eggert 1998, 20ff.). Vertreterinnen und Vertreter der Férderdiagnostik
zweifeln an einheitlichen Tests wie an der Mdéglichkeit ,objektiver* Gutachten. ,Es ist in der Tat
fraglich, ob sich im padagogischen Bereich lberhaupt eine ,messende Erfassung' von Entwick-
lungs- und damit auch von Lernfortschritten als sinnvoll erweist oder ob es nicht wichtiger ist,
dass Uberhaupt eine positive Erweiterung der Personlichkeit stattgefunden hat, auch wenn sie
sich nicht mittels messbarer Ergebnisse bestatigen lasst” (Bundschuh 1998, 101).

Das wachsende Bewusstsein fir die Bedeutung der sozialen Umwelt wirkte sich auf die Weiter-
entwicklung der Férdermodelle aus. Dabei wurde anerkannt, dass positive Entwicklungen nicht
allein das Individuum selbst betreffen, denn auch Veranderungen der Umwelt k6nnen férderlich
sein — oder aber den Erfolg der Férderung verhindern. Neuere Modelle nehmen daher Bedingun-
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gen der Umwelt wie menschliche Beziehungen, rdumliche Gegebenheiten, aber auch die Organi-
sationskultur mit in den Blick (vgl. Seewald o. J., 7ff.).

Diese dargestellte Entwicklung der Sicht auf individuelle Férderung spiegelt sich auch in der ge-
genwartigen Inklusionsdebatte. Inklusion geht Uber die dargestellten Denkmodelle noch hinaus
und sieht Verschiedenheit als Normalitat an, hier wird die individuelle Férderung zum Normalfall.
Die Bedurfnisse der Einzelnen bilden den Ausgangspunkt der Férderung. Daraus ergeben sich
Anforderungen an die differenzierte Gestaltung von Lernprozessen, an Bildungsinstitutionen,
deren Organisation, Kultur und Praktiken. Alle Bildungsangebote sollen Ausgrenzungen verhin-
dern und zur Verbesserung von Lebensqualitat beitragen.®

1.2 Individuelle Forderung aus Sicht der interviewten Expertin-
nen und Experten

Um den Stand der Fachdiskussion iiber individuelle Férderung im Ubergang Schule — Beruf zu
erfassen, wurden bei der Erstellung der Handreichung 10 Interviews mit Expertinnen und Exper-
ten aus Wissenschaft und Praxis* gefiihrt. Sie brachten verschiedene Perspektiven und Erfah-
rungen ein, ein Teil von ihnen aus dem Kontext der in Kap. 1.3 vorgestellten Projekte.

Die Interviews fanden im Zeitraum von Oktober 2012 bis Juli 2013 statt. Nach einer Literatur- und
Internetrecherche insbesondere zu Projekten mit dem Themenschwerpunkt individuelle Forde-
rung wurden Expertinnen und Experten ausgewéahlt und um ein Interview gebeten. Dem Inter-
viewleitfaden (s. Anhang) lagen folgende Annahmen zugrunde, auf denen auch das Konzept der
Potenzialanalyse basiert (vgl. Lippegaus/Voigt 2012a und 2012b):

e Anhand einer Kompetenzfeststellung werden Stérken erhoben, aber auch Foérderbedarfe
festgestellt. Individuelle Fdrderung soll vor allem diejenigen Schilerinnen und Schiler
starken, bei denen sich Benachteiligungsrisiken zeigen/die zuséatzliche Unterstitzung
bendtigen.

e In einer Kooperation, in der die Schule die Hauptverantwortung tragt, Ubernehmen
verschiedene Akteure im Anschluss an die Diagnose die Aufgabe, die Entwicklung der
Jugendlichen durch individuelle Férderung zu unterstiitzen.

e Die individuelle Férderung greift die Ergebnisse der Kompetenzfeststellung auf und umfasst
neben schulischem Unterricht und auBerunterrichtlichen Angeboten auch Aspekte der
Lebens- und der Arbeitswelt.

Die leitfadengestutzten Interviews fanden in einem persénlichen Gesprach bzw. telefonisch statt,
sie dauerten zwischen 35 und 85 Minuten. Die Interviews wurden aufgezeichnet, transkribiert und
im Hinblick auf die Leitfragen ausgewertet. Die Auswertungen werden im Folgenden zusammen-
gefasst und fir die Praxis aufgearbeitet.

In den Interviews bezogen die Expertinnen und Experten ihre Vorstellungen und Aussagen tber-
wiegend auf theoretische Denkmodelle analog zum Stand der in Kap. 1.1 verkiirzt dargestellten
Fachdiskussion. Gleichzeitig wurde von mehreren Personen kritisch angemerkt, dass diese wis-
senschaftlichen Ideen in der Praxis nicht oder nur zum Teil angekommen sind.

8 Ausfihrlich im Band 1 der Handreichung ,Potenziale erkennen und fordern. Qualitdt entwickeln.“ (Lippegaus-Griinau/Voigt
2012a, S. 54ff.).
*  Eine Liste der Expertinnen und Experten, die fiir ein Interview zur Verfiigung standen, finden Sie im Anhang.
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1.2.1 Individuelle Forderung als padagogisches Prinzip

Wer benétigt eigentlich individuelle Férderung — einzelne Schilerinnen oder Schiler mit Férder-
bedarf, bestimmte Zielgruppen oder alle jungen Menschen im Ubergang Schule — Beruf?

Die Konzepte flr die Potenzialanalyse gingen bislang von der Aufgabe aus, in diesem Rahmen
auch Forderbedarfe zu erkennen, diese in Férderempfehlungen aufzugreifen und somit eine
Grundlage fur eine anschlieBende individuelle Foérderung zu schaffen (vgl. Lippegaus-
Grinau/Voigt 2012a, 5). In Workshops mit Praktikerinnen und Praktikern, die im Rahmen der
ersten beiden Bande zur Potenzialanalyse stattfanden (Lippegaus-Griinau/Voigt 2012a und
2012b), war die stigmatisierende Nebenwirkung des Begriffs Férderbedarf kritisch diskutiert wor-
den, stattdessen — so wurde vorgeschlagen — sollten fir alle Teilnehmenden Entwicklungsemp-
fehlungen formuliert werden.

Die Antworten der Expertinnen und Experten aus Wissenschaft und Praxis waren eindeutig. Sie
erteilten allen Sonderwegen eine Absage. ,Férderung” dirfe nicht im Sinne von Férderbedarf
verstanden und umgesetzt werden. Die individuelle Férderung sei — so der Tenor in den Inter-
views — ganz abzurlicken von einer Vorstellung der ,Benachteiligung” oder des Férderbedarfs.
Stattdessen handele es sich um ein alternatives Padagogikverstandnis, das sich auf alle Schiile-
rinnen und Schiler bezieht und Veranderungen des bisherigen Lernens und Lehrens erfordere.
So verstanden, bezeichnet individuelle Férderung ein Verstandnis, bei dem das einzelne Indivi-
duum Aufmerksamkeit und Wertschatzung flr seine Persénlichkeit und seine Entwicklung be-
kommt.

Den ganzen Menschen wahrnehmen

Im Mittelpunkt der individuellen Férderung steht nach Meinung der Expertinnen und Experten
nicht die Arbeit an einem Teilaspekt, z. B. in einem Schulfach, sondern die ganze Person.

-Nur so zweckgebunden nutzt es nichts. Wir kbnnen weder beruflich etwas machen noch in der
Schule, wenn wir nicht wahrnehmen, dass es um den ganzen Menschen geht. [...] Individuelle
Foérderung soll sich auf den gesamten Menschen richten. Und seine Fahigkeit, eben die Welt zu
beurteilen, zu lernen, sich zu reflektieren und so weiter. Weil nur dann Lernen wirklich fruchtet.”
(IP 5)

Individuelle Férderung erfolgt hier in einem engen Zusammenhang mit Eigenverantwortung und
Selbstwertgefiihl. Diese Denkweise geht davon aus, dass es fiir ein Leben in der modernen, sich
stédndig wandelnden Gesellschaft nicht ausreicht, Wissen anzuh&ufen. Junge Menschen missen
mit komplexen Anforderungen umgehen lernen, aus einer Vielfalt von Méglichkeiten auswéhlen,
eigene Entscheidungen treffen und dafur die Verantwortung Ubernehmen. Eine wichtige Grund-
lage daflir bildet das Selbstkonzept der Jugendlichen — ihr Selbstwertgefinhl.

Von besonderer Bedeutung fir die Entwicklung von Selbstwert sind persénliche Erfolge. Indivi-
duelle Férderung in diesem Sinne setzt darauf, das Selbstwertgefiihl und den Glauben der Ju-
gendlichen an die eigenen Erfolge (Selbstwirksamkeit) zu starken. Ein solcher Ansatz macht indi-
viduelle Erfolge — z. B. persénliche Kompetenzzuwéchse — sichtbar und schafft ein Klima der
Anerkennung (vgl. Scheunpflug u. a. 2012, 18-29).
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Individuelle Lernprozesse erméglichen

In diesem neuen P&dagogikverstandnis lautet die zentrale padagogische Aufgabe, Menschen
eine individuelle Entwicklung und somit individuelle Lernprozesse zu ermdglichen.

,Das aber nicht aus der Grundhaltung heraus, ich weiB3 besser, was fiir dich gut ist, sondern auf
einer wechselseitigen Verstédndigungsbasis zu sagen, was kann ich fir dich tun, dass du deine
Ziele erreichst, unter deinen ganz besonderen Bedingungen? Und das ist ein ganz anderes pa-
dagogisches Versténdnis.” (IP 7)

In diesem Interview wurde auf die Ermdglichungsdidaktik (nach Arnold/Lermen 2003) verwiesen.
Sie geht davon aus, dass das Lernen innerhalb der Person stattfindet, dass — wie es kognitions-
wissenschaftliche und neurobiologische Forschungsergebnisse zeigen — sich jede Person im
Zusammenhang mit Lernen eigene Bilder der Wirklichkeit konstruiert. Lernen kann man deshalb
nicht bewirken, zur Férderung des Lernens kénnen nur Impulse gegeben werden, die auf frucht-
baren Boden fallen kdnnen, aber ohne Wirkung bleiben, wenn sie nicht zur Person, ihren Voraus-
setzungen, Lebensbedingungen, ihren Vorstellungen und zu ihren Entscheidungen passen.

Dieses Padagogikverstéandnis hat maBgebliche Konsequenzen fir die Schule, die in fast allen
Interviews thematisiert wurden. Individuelle Férderung passt nicht zu traditionellem Unterricht mit
einheitlichen Lehrplanen und vorgegebenen Wissensbestianden, zum Lernen im Gleichschritt.”
Ein Teil der Projekte, die von den Interviewpartnerinnen und -partnern begleitet wurden, zielt auf
entsprechende Veranderungen in Schule und Unterricht (vgl. Kap.1.3).

Berufsorientierung individualisieren

Ein besonderer Fokus liegt auf der Berufsorientierung an den Schulen, die — so die Erkenntnisse
mehrerer Interviewten — zu sehr von einheitlichen Konzepten ausgeht, noch immer zu eng beim
-Klassischen Eintrichtern” bleibt und damit individuelle Entwicklungsbedurfnisse ignoriere. Statt-
dessen fordern die interviewten Expertinnen und Experten, den individuellen Entwicklungsstand
wahrzunehmen und in der Berufsorientierung individuelle Wege zu erméglichen:

Individualisierte Modelle der Berufsorientierung (s. Kap. 1.3.4) lbertragen die entwicklungspsy-
chologische Erkenntnis, dass Menschen sich in unterschiedlichen Geschwindigkeiten und auf
unterschiedlichen Wegen entwickeln, auch auf die Berufsorientierung.

Sie untersuchen die unterschiedlichen Ausgangslagen und bieten Elemente zur individuellen
Foérderung an, die diese Unterschiedlichkeit berticksichtigen. Berufsorientierungsangebote erfol-
gen dann nicht ,mit der GieBkanne*, sondern fir alle je nach Entwicklungsstand und Bedarf.

Die Prozesse umfassen unterschiedliche Schritte der Diagnostik, Auswertung, Rickmeldung und
Umsetzung. Sie zielen darauf, dass junge Menschen auf individuellen Wegen Berufswahlkompe-
tenz entwickeln, dabei sollen sie ihre Entwicklung mdglichst selbst in die Hand nehmen, die Pro-
zesse sind partizipativ angelegt.

Jugendliche zur Bewiltigung des Ubergangs Schule — Beruf befahigen

Die Eigenverantwortung der Schilerinnen und Schiiler bezieht sich tber die Entwicklung fachli-
cher und fachlbergreifender Kompetenzen im Unterricht hinaus auf die Bewéltigung anstehender
Aufgaben im Ubergang Schule — Beruf. Die Jugendlichen miissen sich Klarheit verschaffen, wel-

®  Als Lernen im Gleichschritt wird ein so genannter 7G-Unterricht bezeichnet: Alle gleichaltrigen Schiiler haben zum gleichen

Zeitpunkt beim gleichen Lehrer im gleichen Raum mit den gleichen Mitteln das gleiche Ziel gut zu erreichen (vgl. Helmcke
2013, 36).
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che Ziele sie erreichen wollen und sie missen Entscheidungen treffen, welchen Weg sie nach
der Schule einschlagen wollen.

Einige Interviewpartnerinnen und -partner kritisierten, dass in der Vergangenheit diese Aufgabe
der Schulerinnen und Schiler haufig unterschatzt wurde, dass individuelle Férderung sich zu
sehr auf Unterricht und Fachwissen beschrankt hat, statt Jugendliche darauf vorzubereiten, ihre
Ubergénge von einem Lernort zum anderen, von einer Lebensphase in die nachste erfolgreich zu
bewaltigen. Jung (2011) spricht in diesem Zusammenhang vom Bildungsziel Ubergangsbewalti-
gung und der Befahigung zur Ubergangsbewéltigung.

Mit diesem Versténdnis verandert sich die Aufgabe der Schule, eine Offnung in mehrfacher Hin-
sicht ist gefordert: intern Uber Facher hinaus in Richtung Uberfachlicher Kompetenzen und extern
{iber die Institution Schule hinaus zu einer kooperativen Ubergangsgestaltung, bei der auch die
Trager der Potenzialanalyse eingebunden werden. Gemeinsam kénnen individuelle Starken der
Jugendlichen herausgefunden werden, die fiir die Bewéltigung des Ubergangs von groBer Be-
deutung sind, die aber unter den institutionellen Bedingungen der Schule bisher nicht zum Tra-
gen kamen.

So kann die Potenzialanalyse dazu beitragen, dass Lehrkréfte ihre ,Facherbrille” zwischenzeitlich
ablegen und in der Betrachtung der ,ganzen Person“ unerwartete Starken entdecken, die auch
Ansatzpunkte bieten fur die individuelle Férderung im Unterricht und dartber hinaus.

Im Kontext der Benachteiligtenférderung wird auch auf die Mdglichkeit briichiger Erwerbsbiogra-
fien hingewiesen und eine realitdtsbezogene Auseinandersetzung mit diesem Thema gefordert:

,Da geht es nicht mehr nur darum, individuell zu férdern, damit der Einzelne in der Schule oder
im Betrieb weiterkommt. [...] Im Bereich der Benachteiligtenférderung [...] muss auch vorbereitet
werden auf eine mégliche Nichterwerbsphase, also auf ein Leben in Arbeitslosigkeit. Und dort
geht es auch darum, sich einen geregelten Tagesablauf anzueignen, der wiederum Vorausset-
zung ist, um irgendwann einmal dauerhaft einem geregelten Arbeitsverhéltnis nachzugehen.”
(IP10)

1.2.2 Individuelle Férderung als Beitrag zur Kompetenzentwicklung

Die Begriffe ,Individuelle Férderung” und ,Kompetenzentwicklung® sind eng verbunden, beschrei-
ben aber unterschiedliche Perspektiven und Aufgaben. Kompetenzentwicklung ist die Aufgabe
der Schillerin bzw. des Schilers selbst, mit diesem Begriff wird die Perspektive der Lernenden
eingenommen. Individuelle Férderung ist die Aufgabe derjenigen, die die Jugendlichen bei ihrer
individuellen Kompetenzentwicklung unterstitzen. Individuelle Férderung beschreibt die Perspek-
tive der Lehrenden, die beim Lernenden etwas bewirken wollen (vgl. Kremer/Zoyke 2010b).

Eigenverantwortliche Kompetenzentwicklung setzt — so das Verstandnis in den Interviews — vo-
raus, dass

- Jugendliche ihre eigenen Kompetenzen, Fahigkeiten und Interessen kennen;

- die konkreten Anforderungen kennen, die an sie gestellt werden — diese kénnen sich auf
schulische Erwartungen beziehen, aber ebenso z. B. auf Anforderungen der Arbeitswelt oder
Berufsfelder;

- sie ihren eigenen Standpunkt im Abgleich von individuellen Voraussetzungen und externen
Anforderungen reflektieren.

Auf dieser Selbstreflexion aufbauend entwirft jede Schilerin/jeder Schiler fir sich Ziele und indi-
viduelle Wege, um vom Ist-Stand zum angestrebten Ziel zu kommen. Die Jugendlichen entwi-

INBAS GmbH 2013



Handreichung zur Potenzialanalyse: Band 3 Seite 13

ckeln Strategien fir ihre Kompetenzentwicklung. Padagogische Fachkrafte begleiten und unter-
stitzen dabei durch individuelle Férderung, in der Schule Lehrkrafte, deren Arbeit ggf. erganzt
wird von Externen wie Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleitern.

In diesem Gesamtgeflige von Diagnose, Kompetenzentwicklung und Férderung bildet die Poten-
zialanalyse einen wichtigen konzeptionellen Bestandteil.

Anforderungen an die Gestaltung der Potenzialanalyse

Die Praxis der Potenzialanalyse wird von den Expertinnen und Experten — insbesondere im Hin-
blick auf die individuelle Férderung — dann kritisch gesehen, wenn sie sich nicht an den Jugendli-
chen und deren individuellen Entwicklung orientiert, sondern an den Anforderungen der Wirt-
schaft. Wenn junge Menschen in erster Linie unter den Aspekten verwertbarer Kompetenzen
beurteilt werden, entspreche das nicht dem Bildungsauftrag der Gesellschaft und der Schule.

Entwicklungsorientierung: Jugendliche beteiligen

Starker als bisher — so die Expertinnen und Experten — sollten die Jugendlichen und ihre Entwick-
lung bertcksichtigt werden. Dazu sollen Schlisselkompetenzen so untersucht werden, dass die
Jugendlichen verstehen, was gemeint ist. Als wichtiger Qualitadtsstandard wird die Beteiligung der
Jugendlichen angesprochen. Sie sollen sich als Akteure erleben, verstehen, was abléduft, und die
Ergebnisse als ihre persdnlichen ansehen.

.Deswegen ist fir mich auch immer wichtig, wer macht eigentlich die Kompetenzerfassung? Ist
das ein Test im Sinne von einer Black Box, die reingegeben wird, die Ergebnisse werden inner-
halb dieser Black Box ausgewertet und es gibt irgendwie ein Ergebnis, das dargestellt wird oder
ist es so, dass die Lernenden selber an diesem Prozess beteiligt sind, das argumentativ auch
belegen, verteidigen missen und von daher viel mehr Transparenz da ist.“ (IP 2)

Lebenswelterfahrungen einbeziehen

Schlusselkompetenzen werden u. a. auf informellen Wegen erworben, so spielen z. B. personli-
che Kontexte eine wichtige Rolle fur ihre Entwicklung. Aus diesem Grund lauten zentrale Forde-
rungen in den Interviews, die Gestaltung der Potenzialanalyse an der Person zu orientieren und
die Lebenswelt sowie die persdnliche Lebensgeschichte einzubeziehen. Mit dem Begriff Lebens-
welt sind nicht nur die verschiedenen duBeren Lebensbedingungen z. B. in der Familie, im Stadt-
viertel, in der Cligue gemeint, sondern die individuell erfahrene Wirklichkeit, die Frage, wie eine
Person die AuBBenwelt erlebt und mit ihr umgeht. Dazu gehdren auch durch die Gesellschaft ge-
pragte Strukturen, die sich auf subjektive Empfindungen und Handlungen auswirken (vgl. Grun-
wald/Thiersch 2005, 1139).

Dies gilt insbesondere fur die Jugendlichen, die in ihrer Entwicklung besonderen Risiken ausge-
setzt sind. Hier kann die Potenzialanalyse durch biografische Verfahren wichtige Erkenntnisse fir
die individuelle Férderung liefern:

,Die Lebensweltorientierung schafft natirlich einen hervorragenden Ansatz fir die individuelle
Foérderung [...] Es geht um die eigenen Perspektiven, es geht aber auch um die Bewéltigung von
ganz alltéglichen Fragen. Und viele Jugendliche sind ja gerade durch ihre Lebenswelt oder die
Umstande dort blockiert, sich mit Schule oder dem Ubergang von der Schule in den Beruf liber-
haupt zu beschaftigen [...]“ (IP 3)
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Neue Kompetenzfeststellungsverfahren greifen private Rollen der Schilerinnen und Schiler auf
(vgl. Kap. 3.2.6 zu rollenbasierter Kompetenzbilanz) und schaffen Anknipfungspunkte fiir an-
schlieBende Lernprozesse. Dabei lautet die Frage nicht nur: Welche Kompetenzen sind vorhan-
den? Sondern: In welchen Situationen und Kontexten sind welche Kompetenzen vorhanden?
Warum gelingt in der Clique etwas, in der Schule aber nicht? Aus der Reflexion ergeben sich
Anhaltspunkte, wie Kompetenzen auch in andere Situationen Ubertragen werden kénnen.

Diagnosen individualisieren und mehrfach durchfiihren

Die Expertinnen und Experten warfen z. T. die Frage auf, ob standardisierte Aufgaben und objek-
tive MaBstabe Uberhaupt sachgerecht sind im Hinblick auf eine individuelle Kompetenzentwick-
lung. Es wird vorgeschlagen, die Ziele der einzelnen Schilerinnen und Schiiler als ,Messlatte* zu
nehmen. Konsequent gedacht, kénne auch jede Schulerin/jeder Schiler eine unterschiedliche
Aufgabe zur Kompetenzfeststellung bekommen.

In mehreren Interviews wird in Zweifel gezogen, ob eine einmalige Statusfeststellung zur Férde-
rung der Kompetenzentwicklung ausreicht. Alternativ regen die Interviewten an, Verfahren zu
nutzen, bei denen die Kompetenzfeststellung begleitend zur Kompetenzentwicklung angelegt ist
bzw. erste Ergebnisse aufgreift und fortsetzt.

.Die Potenzialanalyse [...] soll ja nur einmal stattfinden und das finde ich in der Entwicklungspha-
se 7. Klasse Uberhaupt nicht angemessen. Man muss eigentlich dauernd rausfinden, wo stehen
die jetzt, was hat es gebracht. Was hat die MaBnahme gebracht, was leiten wir flr Ziele fiir den
nachsten Schritt ab. Und wenn der néchste Schritt ein halbes Jahr oder ein Jahr entfernt ist, dann
muss man sich noch mal die Ziele vornehmen und fragen, sind die noch aktuell. Wenn sie noch
aktuell sind, dann greift man sie wieder auf und wenn nicht, muss man noch mal neu gucken.®
(IP 1)

So wird empfohlen, Starkentabellen oder Kompetenzprofile, die im Rahmen einer ersten Kompe-
tenzfeststellung entstanden sind, im Lernprozess immer wieder zu aktualisieren (vgl. Kap. 3.2.6
rollenbasierte Kompetenzbilanz), ebenso kénnen Kompetenzraster das Ergebnis einer Potenzial-
analyse abbilden und mit ihm weiter arbeiten (vgl. Kap. 3.2.4 Kompetenzraster).

Anforderungen an die Ergebnisse und die Riickmeldung

Den Sinn der Potenzialanalyse sehen die Expertinnen und Experten aus der Perspektive der
Lehrenden darin, individuelle Ausgangslagen zu kennen und Hintergriinde zu verstehen, um die-
se unter der Fragestellung: ,Was hat das fir eine Bedeutung fir die Ermdglichung von Lernpro-
zessen?* auszuwerten.

Die Messung von Kompetenzen wird dabei Gberwiegend als Mittel zum Zweck verstanden, des-
halb warnen Expertinnen und Experten, sich bei den Ergebnissen zu sehr auf scheinbar objektive
Zahlenwerte zu konzentrieren.

Wichtig ist, dass eine Diagnose stattfindet, dass die Schiler die Riickmeldung kriegen, jemand
guckt mich genau an, nimmt mich ernst in meinem Verhalten und sagt mir auch Uberprifbar und
nachvollziehbar, was er an mir beobachtet hat und was er festgestellt hat. Das ist die entschei-
dende Erfahrung, die Schiler im Jahrgang 8 machen, um diesen neuen Abschnitt ernst zu neh-
men, sich zu Uberlegen, wo will ich Gberhaupt hin. Und wenn man dann nicht genau getroffen hat,
wie hoch nun die Auspragung im Umgang mit Werkzeugen ist oder wie hoch die Auspragung in
XY ist, dann ist das vernachlassigbar.” (IP 4)
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Far den Prozess einer tatsachlich individuellen Férderung — so der Tenor — sind qualitative Aus-
sagen hilfreicher, weil sie differenziertere Angaben machen. Eine Empfehlung lautet, die konkrete
Situation ebenso zu beschreiben wie das Verhalten der jeweiligen Person darin. An diese Dar-
stellung kénne dann angeknipft werden, um Kompetenzentwicklung zu ermdglichen.

Aus der Perspektive der Jugendlichen selbst miissten Ergebnisse so aufbereitet sein, dass sie
diese verstehen, nachvollziehen und akzeptieren kénnen, denn nur dann kénnten die Resultate
eigene Prozesse der Reflexion und Entwicklung anregen.

Potenzialanalyse und individuelle Férderung verkniipfen

Eine erste unmittelbare Verknlpfung von Kompetenzfeststellung und Kompetenzentwicklung
gelingt dort, wo beides — Diagnose und Férderung — zeitgleich stattfindet. Dazu wurden einzelne
Verfahren entwickelt, die die Potenzialanalyse und die individuelle Férderung miteinander verbin-
den.®

Insbesondere diejenigen Personen, die gezielt mit Jugendlichen mit Férderbedarf arbeiten, beto-
nen die Notwendigkeit, mit der Férderung sofort zu beginnen:

,Und bei unserer Zielgruppe ist es nun mal ganz wichtig, dass auch diese sozialen Kompetenzen
gestarkt werden, auch personale Kompetenzen, dass sie einfach ein besseres Geflihl fir sich
selber bekommen. Und dass wir dann genau diese Situation der Kompetenzerfassung dafir ge-
nau auch schon nutzen. Damit haben wir dann immer noch nicht das Problem gekl&rt zu sagen,
diese Ergebnisse, die es irgendwann mal gibt, sollten verwertet werden in der und der Form, aber
wir haben zumindest schon mal eine Kompetenzentwicklung in der Situation der Kompetenzer-
fassung mit drin.” (IP 2)

Dariiber hinaus lautet eine zentrale Forderung, die Ergebnisse zu gestalten und zu formulieren,
dass sie im Anschluss konstruktiv genutzt werden kénnen. Andernfalls bestehe die Gefahr, dass
Verfahren der Kompetenzfeststellung nur als ,Rechtfertigungsinstrument” genutzt werden.

1.2.3 Individuelle Forderung als Beitrag zur Qualitatsentwicklung

Individuelle Férderung gilt als Qualitditsmerkmal in der padagogischen Arbeit. Qualitat wird dabei
verstanden als das, was in Verstandigungsprozessen als Merkmal ,guter® oder ,gelingender”
Arbeit ausgehandelt wird.’

In den Interviews lag ein Schwerpunkt darin, nach Qualitdtsstandards und Gelingensbedingungen
fur die individuelle Férderung zu fragen.

Haltung und Professionalitat als Dreh- und Angelpunkt

Als eine wesentliche Voraussetzung fiir das Gelingen individueller Férderung beschreiben die
Interviewpartnerinnen und -partner die Haltung und die Kompetenz des Personals. Von vielen
Lehrkraften erfordert die individuelle Férderung einen Perspektivenwechsel von einer normorien-
tierten (und daher oft auch defizitaren) Bewertung zur Wertschatzung und zur Starkenorientie-
rung, vom Denken in homogenen Klassenzusammenhangen zur Individualisierung. Die Quali-
tatsanforderung betrifft daher ihre Professionalitat und ihre Bereitschaft, sich auf neue Rollen
einzulassen. Das Personal muss entsprechend ausgebildet sein und mit Vielfalt umgehen kén-

® 8. auch die Diagnose- und Trainingseinheit DIA-TRAIN (vgl. Lippegaus-Griinau/Stolz 2010, 28 sowie Lippegaus-Griinau
2009).
7 Zur Qualitat der Potenzialanalyse ist in dieser Reihe ein eigener Band erschienen (vgl. Lippegaus-Griinau/Voigt 2012b).
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nen. Sich auf die Schiler und Schilerinnen einzulassen, ist fir viele Expertinnen und Experten
damit verbunden, sich auch fir Persénliches zu interessieren und eine vertrauensvolle Beziehung
aufzubauen, auch wenn deren Lebenswelt fremd erscheint und zun&chst wenig Anknipfungs-
punkte zu eigenen Erfahrungen zu bieten scheint. Zur Professionalitat paAdagogischer Fachkréafte
aus unterschiedlichen Berufen gehére auch, Dinge, die sie dann erfahren, trotz aller Unterschie-
de zum eigenen Leben annehmen zu kénnen.

»S0lche lebensweltorientierten Kompetenzerfassungsverfahren, die geben halt andere Dinge
preis [...] Das erfordert, etwas, womit man umgehen muss, aufzunehmen und sich nicht davor zu
erschrecken und zu sagen, das ist so ganz anders als ich das kenne. [...] Das ist ganz schwer
und auch nachvollziehbar, finde ich. Wir sind ja teilweise aus ganz anderen Lebenswelten oder
wir haben einfach ganz andere Eindrlicke wie Schule ist, wie Familie ist, wie Freunde oder Frei-
zeitveranstaltungen sind, also da kommen wir aus ganz unterschiedlichen Kontexten. Das ist eine
ganz groBe Herausforderung, dass man sich halt auch als Lehrender auf die Lebenswelt der Ler-
nenden einlassen muss. [...] Man muss erst mal so offen sein zu sagen okay, ich setze mich hin
und hdre dir zu und versuche zu verstehen. Und sich méglicherweise von eigenen Normen oder
Standards ein Stiick weit 16sen.” (IP 2)

Professionalitat erfordert organisatorische Rahmenbedingungen

Eine hohe Bedeutung fir das Gelingen von individueller Férderung (und Kompetenzentwicklung)
wird in den Interviews den organisatorischen Bedingungen zugeschrieben.

Die Expertinnen und Experten betonten, dass fur erfolgreiche individuelle Férderung auf der
Ebene der Einrichtungen und der bildungspolitischen Rahmenbedingungen die richtigen Weichen
gestellt werden missen. So bendtigen Ansatze der Individualisierung neben veranderten Perso-
nalschliisseln, Raum und Zeit auch Gestaltungsspielrdume.

Qualitat zu entwickeln erfordert, Strukturen und Rahmenbedingungen zu schaffen, die Kontinui-
tat, Verlasslichkeit und Professionalitadt gewéhrleisten. Um ganzheitliche Férderempfehlungen,
die Uber Schule hinaus reichen, umzusetzen, misste sich an die Potenzialanalyse nahtlos ein
Baustein zur Beratung und Betreuung anschlieBen kdnnen. Die jeweiligen Fachkrafte missten in
die Kompetenzfeststellung schon einbezogen werden, um die Schilerin/den Schiiler im darauf
aufbauenden Entwicklungsprozess zu unterstiitzen.

Briiche entstehen, wenn die zur Verfligung stehenden Instrumente nicht aufeinander abgestimmt
sind. Aus der Praxis wird kritisiert, dass innerhalb der Programme und Initiativen nicht geniigend
Instrumente zur Verfugung stehen, die unmittelbar an die Potenzialanalyse anschlieBen und eine
externe individuelle Férderung gewahrleisten. Probleme entstehen zum Beispiel, wenn die Po-
tenzialanalyse im Rahmen von BOP im 2. Halbjahr der Klasse 7 durchgefiihrt wird und die Be-
rufseinstiegsbegleitung erst deutlich spater, namlich in der Vorabgangsklasse, d. h. bei einer
zehnjahrigen Schulpflicht erst in Klasse 9 die Arbeit der individuellen Begleitung aufnimmt.

Ansatze sinnvoller Foérderketten kdnnen jene Trager bilden, die im Rahmen des Berufsorientie-
rungsprogramms die Potenzialanalyse und die Werkstatttage durchfiihren und gleichzeitig den
Zuschlag fir eine Berufseinstiegsbegleitung erhalten haben. Sie haben die Mdéglichkeit, die Er-
gebnisse in kooperative Netzwerke einzubringen:

,und wir haben die Erfahrung gemacht, dass dieser Ubergang zwischen Férderdiagnose und
individueller Férderung eigentlich nur dann auch wirklich effektiv ist, wenn unsere Férderdiagnose
nicht nur bei uns im Haus genutzt wird, sondern auch in seinem Umfeld, also von den Fachkréaf-
ten, die an dem Schiler dran sind, z. B. von den Lehrern. Die Férderempfehlungen oder Zertifika-
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te kénnen genutzt werden zur Ausbildungsplatzsuche, zur individuellen Férderung. Manchmal
werden sie in Lernstandsgesprache mit eingebunden, das ist immer super, weil dann alle an ei-
nem Tisch sitzen, Eltern, Lehrer und der Schiler, manchmal sogar noch unsere Mitarbeiter. Ei-
gentlich ist das die Verbindung zwischen der Férderdiagnose und der individuellen Férderung.”
(IP 8)

Individuelle Férderung als kooperative Aufgabe

Individuelle Férderung wird in den Interviews liberwiegend als gemeinsame Aufgabe unterschied-
licher Partner im Ubergang Schule — Beruf verstanden. Die Zustindigkeit, die individuelle Férde-
rung zu koordinieren, sehen die Interviewpartnerinnen und -partner beim der Klassenlehrerin
bzw. dem Klassenlehrer. Die Kontaktperson soll nicht alle Aufgaben der individuellen Férderung
selbst Gbernehmen, sondern den Férderprozess steuern und dabei Angebote und Kompetenzen
einbeziehen, die schulisches Lernen erganzen.

So kénnen abgestimmte Foérderketten entstehen, die sinnvoll aufeinander aufbauen. Welche
Bausteine daflr ausgewahlt werden, soll vom Einzelfall ausgehend partizipativ geplant werden.
Dafir ist es notwendig, Empfehlungen und vereinbarte Férderplanschritte konsequent auszuwer-
ten:

,Dass vereinbarte Schritte bilanziert werden und ausgewertet werden. Konsequent heiBt, dass
man den nachsten Schritt von der Auswertung abhangig macht und unabhangig davon, ob es
erfolgreich durchgefiihrt ist oder nicht. Dann das Gleiche noch mal und noch ein Bewerbungsver-
fahren und noch mal dieses und jenes und noch mal ein Training und diese Unterstltzung, das
ist immer eine Addition von MaBnahmen, die aber nicht zum Erfolg flihrt, wenn sie nicht wirklich
getroffen worden sind als Ergebnis der Auswertung der zuriickliegenden MaBnahme.“ (IP 4)

Eine eigenverantwortliche Entwicklung setzt WahIiméglichkeiten der Jugendlichen, das heiBt viel-
faltige Angebote aus unterschiedlichen Lebensbereichen, voraus. Vielfalt — darauf wiesen die
Expertinnen und Experten hin — darf aber nicht zur Beliebigkeit fihren, stattdessen werden weni-
ge verlassliche Akteure gefordert, die fir die Lehrkréfte als ,Steuermanner oder -frauen” und fir
die Jugendlichen erreichbar sind. Sie sollen der Schiilerin/dem Schdler ein Spektrum von Unter-
sttzungsformen anbieten oder organisieren und in ihrer Arbeit verbindlich, verlasslich und nach-
vollziehbar/kontrollierbar sein.

Im Netzwerk der Kooperationspartner spielen auch die Eltern eine maBgebliche Rolle. Die Erfah-
rung zeigt, dass viele Eltern nur schwer zu erreichen sind, wenn sie nur punktuell zu Informati-
onsveranstaltungen eingeladen werden.

Neue Konzepte sichern kooperative Férderung ab.

Die Umsetzung kooperativer Anséatze setzt die Einrichtung entsprechender Strukturen voraus. Als
wegweisend gelten Jugendberufsagenturen (ausfihrlich dargestellt in Kap. 1.3.6), die die indivi-
duelle Begleitung in Kooperation verschiedener Akteure systematisch und kontinuierlich absi-
chern.

Als weiteres gelungenes Beispiel werden Praxis- oder Werkstattklassen (z. B. SchuB® in Hessen)
angesprochen, die sich speziell an abschlussgefahrdete Jugendliche wenden. Ihre Konzepte

8 SchuB" steht fiir ,Lernen und Arbeiten in Schule und Betrieb" und ist ein Projekt, das seit 2004 in Hessen aus Mitteln des

Européischen Sozialfonds geférdert wird und an ausgewahlten Standorten mit dem Bildungsgang Hauptschule sowie an
Férderschulen lauft. Die Schilerinnen und Schiler der SchuB-Klassen haben an drei Tagen Unterricht in der Schule und
lernen und arbeiten an zwei Tagen im Betrieb. Mehr Informationen finden Sie unter http:/schub.bildung.hessen.de/
[05.08.2013].
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setzen einerseits auf umfangreichere Praxisphasen an alternativen Lernorten, andererseits auf
kleine Teams, in denen Lehrkrafte mit sozialpadagogischen Fachkraften zusammen arbeiten.
Hier gewinnt die Qualitat individueller Férderung durch interdisziplindren Austausch und kollegia-
le Unterstitzung, die der Reflexion der eigenen Praxis dienen.

Um Kompetenzfeststellungen wie die Potenzialanalysen fiir individuelle Entwicklungsprozesse
wirksam werden zu lassen, fordern viele Expertinnen und Experten entsprechende politische
Weichenstellungen:

~Ja, ich wirde mir winschen, [...] dass zum Beispiel Kultusministerien und Bundesministerien
entsprechend Zeit und Mittel zur Verfligung stellten, dass eben auch so eine kombinierte Kompe-
tenzfeststellung aus entwicklungs- und anforderungsorientierten Verfahren durchgefiihrt werden
kann und die Schulen entsprechende Konzepte aufbauen kénnen, wo individuelle Férderung als
ganz anderer Ansatz von Schule implementiert wird.” (IP 5)

Zusammenfassend verstehen die interviewten Expertinnen und Experten individuelle Férderung
als ein Prinzip moderner padagogischer Konzepte innerhalb und auBerhalb von Schule. Sie setzt
eine Haltung dem Schiler oder der Schillerin gegenlber voraus, die gepragt ist von Achtung und
Anerkennung. Individuelle Férderung setzt bei den Stérken an und zielt auf eigenverantwortliche
Entwicklung. Sie findet im Schnittfeld von Schule, Arbeitswelt und Lebenswelt als kooperative
Aufgabe unterschiedlicher Partner statt und soll junge Menschen befahigen, auf eigenen Wegen
Ubergénge zu bewaltigen und die eigene Biografie zu gestalten.

1.3 Projekte und Programme mit dem Schwerpunkt Individuelle
Forderung

Auf der Erkenntnis, dass individuelle Férderung gréBere Veranderungen in und um Schulen vo-

raussetzt — die Qualifizierung des Personals, die Haltung der Beteiligten, die Anpassung der

Rahmenbedingungen, die Schulentwicklung insgesamt — basiert eine Reihe von Projekten, die

das Ziel verfolgen, individuelle Férderung in Alltagsrealitdt umzusetzen.

Sie beziehen sich Uberwiegend auf Schule als den Lernort, der in den Interviews als die zentrale

Stelle fUr individuelle Férderung betrachtet wird. Sie vermitteln, wie die Idee der individuellen

Forderung konkret aussieht und wie sie — haufig aufbauend auf Kompetenzfeststellung — umge-

setzt werden kann.

Die in diesem Abschnitt vorgestellten Projekte und Programme® basieren auf einem gemeinsa-

men Verstandnis von individueller Férderung, setzen aber an unterschiedlichen Stellen des

Ubergangs an:

- Inder Schule insgesamt: das Gutesiegel Individuelle Férderung in NRW (s. 1.3.1)

- beim Lernklima der Schule: das Projekt KOMPASS in Bayern (s. Kap. 1.3.2)

- in der Umsetzung der Potenzialanalyse: KOMPETENZANALYSE PROFIL AC und individuelle Foér-
derung in Baden-Wrttemberg (s. Kap. 1.3.3)

- in der Berufsorientierung: das Thuringer Berufsorientierungsmodell (s. Kap. 1.3.4)

- in der Berufsbildenden Schule: die Projekte InLab und InBIG der Universitdt Paderborn
(s. Kap. 1.3.5)

- in der Begleitung des gesamten Ubergangs: die Jugendberufsagentur Hamburg (s. Kap.
1.3.6).

Die im Folgenden beschriebenen Projekte und Programme wurden exemplarisch ausgewahit. Die Darstellung erhebt keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit.
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1.3.1 Gitesiegel Individuelle Forderung in Nordrhein-Westfalen

Die nordrhein-westfalische Landesregierung will ein ,gerechtes Schulwesen, in dem jedes Kind
und jeder Jugendliche unabhangig von seiner Herkunft seine Chancen und Talente nutzen und
entfalten kann.“ Diese Leitentscheidung bildet neben dem ,Recht auf schulische Bildung, Erzie-
hung und individuelle Férderung“ (§1 Abs. 1 Schulgesetz NRW)'® die Grundlage fiir ein Rahmen-
konzept ,Individuelle Férderung NRW*, auf dem das Gltesiegel aufbaut.

Das Gitesiegel versteht sich als Konzept zur innovativen Unterrichts- und Schulentwicklung.
Anhand des Instruments sollen Beispiele guter Praxis erfasst, systematisiert und vernetzt wer-
den. Die Verdffentlichung der Beispiele soll allen Schulen Anregungen und Orientierungen bie-
ten, um ihre Arbeit zu reflektieren und weiter zu entwickeln. Wie in den dargestellten Expertenin-
terviews zu dieser Handreichung geht auch das Konzept des ,Giitesiegels Individuelle Forde-
rung” nicht von Jugendlichen mit Férderbedarf aus, sondern versteht individuelle Férderung als
Angebot flr alle Schiilerinnen und Schiler — flir Leistungsschwache, fir besonders Begabte und
fur diejenigen aus dem Leistungsmittelfeld (vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung NRW
2009, 3).

Den Kern des Giltesiegels bilden vier Handlungsfelder, zu denen Fragen zur Selbstvergewisse-
rung gestellt werden:

- Handlungsfeld ,Grundlagen schaffen”: Hier geht es um die fir die individuelle Férderung not-
wendigen Kompetenzen der Lehrkréafte, z. B. in der Diagnostik, in methodischen und didakti-
schen Modellen zur individuellen Férderung.

- Handlungsfeld ,Mit Vielfalt umgehen”; Hier werden unterschiedlichen Formen innerer und
auBerer Differenzierung sowie der Lernbegleitung angesprochen.

- Handlungsfeld ,Uberginge und Lernbiografien bruchlos gestalten®: Hier stehen Begleitungs-
und Vorbereitungsprogramme im Fokus, die an den Schnittstellen Ubergénge absichern. Da-
zu gehéren auch die Kooperationsbeziehungen der relevanten Akteure im Ubergang Schule-
Beruf.

- Handlungsfeld ,Wirksamkeit/Férderung Uber Strukturen sichern®: In diesem Handlungsfeld
sind Indikatoren fiir die Wirksamkeit von FérdermaBnahmen benannt, dazu zéhlen Dokumen-
tationen individueller Lernverlaufe, Férderempfehlungen, Vermittiungsquoten u. v. m.

Schulen, die diese Anforderungen erflllen, bieten zahlreiche Anknlpfungspunkte fiir die Potenzi-
alanalyse."" Die Potenzialanalyse bietet ,von auBen“ diagnostische Ergebnisse, die von der
Schule genutzt werden kdénnen und sollen, um darauf differenzierte Prozesse der Férderung auf-
zubauen. Auch wenn die Lehrkrafte nicht direkt beobachten, ist hier diagnostische Kompetenz
gefragt, um die Ergebnisse zu verstehen, mit ihnen arbeiten und individuelle Entwicklungsfort-
schritte bei den Jugendlichen wahrnehmen zu kénnen.

Eine so geartete Zusammenarbeit bildet einen maBgeblichen Baustein zur Entwicklung von
Schulqualitat. Dies belegt eine Frage im Katalog des Gutesiegels: ,Welchen Stellenwert haben
Initiativen und Kooperationen zur Berufsorientierung (Kompetenzchecks, Betriebspraktika, schuli-
sche Vermittlungsbemiihungen) und Beratungskonzepte fiir unser Konzept der individuellen For-
derung?“ (MSW NRW 2010,12).

' Vgl. http://www.schulministerium.nrw.de/BP/Schulrecht/Gesetze/Schulgesetz.pdf [12.08.2013]. .

" In NRW ist die Potenzialanalyse als Standardelement im Rahmen der landesweiten Strategie ,Neues Ubergangssystem
Schule-Beruf‘  verbindlich  fir alle Schilerinnen und Schiller der Jahrgangsstufe 8 vorgeschrieben.
http://www.berufsorientierung-nrw.de/berufs-und-studienorientierung/standardelemente/potenzialanalyse-sbo-5/index.html
[05.08.2013].
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1.3.2 Das bayrische Modellprojekt KOMPASS

Das Projekt KOMPASS macht anschaulich, wie eine Schule aussieht, in der die individuelle For-
derung bereits zum Regelfall gehért.

.FOr uns war individuelle Férderung, das Angebot im Unterricht so zu individualisieren, dass
Schdlerinnen und Schiller die Méglichkeiten haben, zum Teil ihre Neigungen stérker auszuleben,
ihre Interessen zu verfolgen, aber vor allem auch die Chance haben, Uber ihr Lernen selber
nachzudenken, dieses zu fokussieren, zu Uberlegen, wo habe ich Liicken, was muss ich lernen,
was mdochte ich lernen, was macht mir Freude, wie kann ich meinen Lernprozess insgesamt sel-
ber gestalten?” (Scheunpflug, Leiterin der Wissenschaftlichen Begleitung des Projekts
KOMPASS)

Das Projekt KOMPASS (vgl. Scheunpflug/Zeinz 2007) strebt eine Lehr- und Lernkultur an, die auf
individuelle Erfolge ausgerichtet ist. Das Kirzel KOMPASS spiegelt diese Intention wieder, es
steht fir ,KOMPetenz Aus Starke und Selbstbewusstsein®. Das Projekt will die verbreitete Defizi-
torientierung in Schulen aufbrechen, da eine defizitorientierte Kultur eine Reihe von Problemen
nach sich zieht: Angste und Misserfolge begleiten die gesamte Schulbiografie; die Wiederholer-
quoten sind viel zu hoch; Leistungen auBerhalb der Schule erfahren eine zu geringe Wiirdigung.

Um diese Probleme zu Uberwinden, will das Projekt drei Aspekte positiv beeinflussen, ndmlich
das Lernklima (z. B. die Atmosphéare, die Kommunikation), das Selbstwertgefihl und die Kompe-
tenzen der Schiilerinnen und Schiler, aber auch der Lehrkréfte. Damit kniipft es an positive Er-
fahrungen in Schulen an, z. B. an solchen Schulen, in denen sehr gute Leistungen erreicht wur-
den, ein hervorragendes Klima herrscht und in denen auBerhalb des Unterrichts die Mdglichkeit
besteht, selbstwertdienliche Erfahrungen zu machen. Diese positiven Beispiele starkenorientier-
ter Padagogik will das Projekt kultivieren, ausbauen und in ihrer Wirkung verbreitern. Dazu setzt
es in drei Arbeitsfeldern an:

1. Fortbildung von Lehrkraften

2. Modelle zur Unterrichtsentwicklung (starkenorientierte Schiilerberatung/starkenorientierte
Aufgabenkultur u. a.)

3. sogenannte ,Plus-Modelle* auBerhalb des normalen Unterrichts (z. B. Sport, Musik, soziale
Dienste), die zur Entwicklung von Selbstbewusstsein und Starke beitragen und somit auch
ein positives Selbstkonzept férdern.

KOMPASS begann 2007 als Modellversuch und geht nach einer ausgeweiteten zweiten Pro-
jektphase bayernweit in die Flache." Die Ergebnisse zeigen, dass Schiilerinnen und Schiiler, die
am Projekt KOMPASS teilnahmen, ihre Selbstwirksamkeit hdher einschétzen als der Durch-
schnitt; sie sind Uberzeugter davon, eigene Kompetenzen durch Lernen verbessern zu kénnen.
Der Rollenwechsel der Lehrkrafte zum Lerncoach hatte positive Effekte fir das Schulklima, die
Unterrichtsqualitat und die eigene Berufszufriedenheit.™

Einen Zusammenhang zwischen Kompetenzfeststellung und Kompetenzentwicklung sieht die
Leitung der wissenschaftlichen Begleitung in drei Aspekten:

»Schilerinnen und Schiler kdnnen Uberhaupt erst selbststédndig lernen, wenn sie wissen, was
man von ihnen erwartet. Sie missen lernen zu reflektieren, wo sie selber stehen und dann Stra-
tegien entwickeln, um ihre eigene Entwicklung voranzutreiben.” (Scheunpflug)

2 vgl. http://www.bildungspakt-bayern.de/fileadmin/user upload/pdf/KOMPASS Sheet Roll out.pdf [15.08.2013].
3 Vgl. http://www.bildungspakt-bayern.de/fileadmin/user upload/pdf/KOMPASS-erste Ergebnisse.pdf [15.08.2013].
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Im Projekt KOMPASS arbeiten deshalb viele Lehrkrafte oder Arbeitsgruppen an Schulen mit
Kompetenzrastern (s. Kap. 3.2.4). Diese bieten den Schilerinnen und Schilern und den Lehr-
kraften die Mdglichkeit, sich Uber den jeweiligen Stand zu verstandigen und dariiber, wohin die
weitere Entwicklung gehen soll.

1.3.3 ,,KOMPETENZANALYSE PROFIL AC und individuelle Férderung*

Das Kultusministerium des Landes Baden-Wirttemberg verbindet neue Lernkulturen mit der Po-
tenzialanalyse, die hier landesweit mit dem Verfahren KOMPETENZANALYSE PROFIL AC
(http://www.profil-ac.de/) an allen Realschulen, Werkrealschulen, Hauptschulen, Sonderschulen
und in den berufsvorbereitenden Bildungsgangen der beruflichen Schulen umgesetzt wird. Nach
einer entsprechenden Schulung fihren die Lehrkréfte selbst die Kompetenzanalyse durch (vgl.
auch die Beschreibung des in Hessen entwickelten Kompo7-Férderbuchs in Kap. 3.2.1).

Innerhalb der Projekte ,KOMPETENZANALYSE PROFIL AC und individuelle Férderung” wird in
ausgewahlten Klassen nun jeder Schulart — eingebettet in die jeweiligen Rahmenbedingungen
und Zielsetzungen sowie entsprechend den Voraussetzungen und Méglichkeiten der Schilerin-
nen und Schiiler — erprobt, auf welche Weise eine individuelle Férderung gelingen kann. Diese
soll sich nicht auf die Unterrichtsfacher beziehen, sondern auf tberfachliche und ausbildungsre-
levante Kompetenzen konzentrieren. Hier wird der Bezug zur Kompetenzanalyse deutlich. Jede
Schule soll im Anschluss an die Kompetenzanalyse mdoglichst viele Bausteine zur Férderung
entwickeln und nach der Erprobungsphase klare Faktoren benennen, wie Lernfortschritte und
Entwicklungserfolge zustande kommen. Geférdert wird die Entwicklung derselben Merkmale, die
in der Kompetenzanalyse auch beobachtet wurden. So kann z. B. Durchhaltevermégen anhand
einer Mathematikaufgabe genauso gut trainiert werden wie bei einer musikalischen Ubung oder
im Sport. Geht es doch bei dieser Fahigkeit darum, ausdauernd und auch trotz auftretender
Schwierigkeiten auf ein Ziel hinzuarbeiten. Aufgabe der Lehrkréfte ist es vor allem, in der Arbeit
mit dem Schiler/der Schilerin diese Lernprozesse bewusst zu machen, z. B. aufzuzeigen, wann
es anstrengend wird und wann es nétig ist, Hilfestellung zu geben, damit der Schiiler oder die
Schiilerin durchhalten kann, und welche Méglichkeiten bestehen, durchzuhalten.

Diese Form der individuellen Forderung erfordert einen ziemlich radikalen Wechsel der Perspek-
tiven und bedeutet fir Lehrkrafte, Lernsituationen zu schaffen, die helfen, dass Schilerinnen und
Schiiler ihre Starken nutzen und ihre Handlungskompetenz ausbauen. Ziel ist es, die einzelne
Schilerin und den einzelnen Schiler zunehmend zu befahigen, Verantwortung fiir das eigene
Lernen und Handeln zu Gbernehmen, auch Gber den Schulabschluss hinaus.

1.3.4 Das Thiringer Berufsorientierungsmodell

Im Projekt Thiiringer Berufsorientierungsmodell (ThiBOM) wird der Ubergang von der Schule in
den Beruf als eine zentrale Entwicklungsaufgabe im Jugendalter verstanden. Die Schule ist ge-
fordert, diese individuelle Aufgabe durch gezielte paddagogische Angebote zur Berufsorientierung
zu unterstitzen.

Das Projekt versteht Berufsorientierung als Prozess, in dem der/die einzelne Jugendliche sei-
ne/ihre persénlichen Fahigkeiten, Ziele, Winsche, Werte und Interessen kennt und mit den Még-
lichkeiten der Berufswelt in Ubereinstimmung bringt. Um die eigene Zukunft und Vorstellungen fiir
einen Beruf zu entwerfen, brauchen Jugendliche darin ein Biindel von ganz bestimmten Kennt-
nisse, Fahigkeiten, Fertigkeiten und Einstellungen — auf der Grundlage der entwicklungspsycho-
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logischen Berufswahlforschung werden diese im Projekt zusammengefasst unter dem Begriff
.Berufswahlkompetenz®.

,Und insofern haben wir einen ganz starken, individualisierten Ansatz. Wir denken, man muss,
wenn man schulische Berufsorientierung anbietet, vorher eine Diagnostik machen. Feststellen,
wo stehen die Jugendlichen, wie ernst nehmen sie das Thema, was wissen sie Uber sich selbst,
was wissen sie Uber die Berufswelt, inwiefern kdnnen sie sich schon selber Informationen be-
schaffen, inwiefern kdnnen sie schon Entscheidungen treffen und so weiter, wo stehen sie? Und
dann fir sie angemessene Orientierungsangebote anbieten.” (Kracke, Forschungsprojekt
ThiBOM)

Das Tharinger Modell bietet ein umfassendes Konzept, mit dem Schulen ein Strukturraster und
Instrumente zur Diagnose, Fdrderung und Evaluation schulischer Berufsorientierung erhalten.
Darin wird zundchst der individuelle berufsbezogene Entwicklungsstand eines jeden bzw. einer
jeden Jugendlichen anhand geeigneter Diagnoseinstrumente untersucht. Auf dieser Grundlage
folgen FérdermaBnahmen, die dem jeweiligen individuellen Entwicklungsstand der Jugendlichen
angepasst sind.

Zu diesem Zweck wurde im Rahmen des Forschungsprojektes ein theoriebasiertes Kompetenz-
modell zur Berufswahl entwickelt, das aus drei Teilmodellen besteht:

1. Modell zur Berufswahlkompetenz

Das Modell geht davon aus, dass Berufsorientierung individuell und als Entwicklungsprozess in
vier verschiedenen Phasen verlauft: a) Einstimmen, b) Erkunden, ¢) Entscheiden und d) Errei-
chen. In der ersten Phase geht es um die Bereitschaft der Jugendlichen, sich mit beruflichen Fra-
gen sowie mit eigenen Interessen, Fahigkeiten und Werten auseinanderzusetzen. Diese Bereit-
schaft ist die Voraussetzung fur die ndchste Phase, in der die Jugendlichen zielgerichtet Informa-
tionen einholen und sich Unterstiitzung organisieren sollen. In der dritten Phase werden personli-
che Wiinsche und Anforderungen eines Berufs zusammengefihrt. Erst wenn die drei ersten Pha-
sen abgeschlossen sind, machen Bewerbungen und Strategien zur Umsetzung des Berufswun-
sches Sinn. In jeder Phase erwerben die Schilerinnen und Schiler spezifische Kompetenzen,
die sie fir die phasenspezifischen Aufgaben benétigen. Das Modell umfasst Messverfahren, an-
hand derer der jeweilige Entwicklungsstand untersucht werden kann.

2. Kompetenzvermittiungsmodell

Das Kompetenzvermittlungsmodell zielt auf die schulisch-personelle Ebene. Lehrkraften kommt
in der Berufsorientierung die Aufgabe zu, die individuellen Entwicklungsprozesse professionell zu
unterstitzen. Um dies zu leisten, bendtigen sie eine Reihe von Kompetenzen, die im sogenann-
ten Kompetenzvermittlungsmodell beschrieben sind.

3. Implementationsmodell

Das Konzept der Berufsorientierung kann in der Schule nur umgesetzt werden, wenn es struktu-
rell verankert und verstetigt ist. Das Implementationsmodell ist fir die Ebene Schule als Organi-
sation gedacht, es umfasst Materialien und eine Strategie, um an der Schule ein Berufsorientie-
rungskonzept zu entwickeln.

Das Entwicklungsprojekt fand vom 1.1.2008 bis 31.12.2011 statt. Aktuell werden Instrumente
entworfen, wie das Modell in Schulen praktisch verankert werden kann, so dass Schulen selbst
damit arbeiten kénnen.
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1.3.5 ,IlnLab - Individuelle Fo6rderung und Kompetenzentwicklung*
und ,,InBIG*

Individuelle Férderung wird zwar derzeit vehement gefordert — diese Programmatik mit Leben zu
fullen, macht allerdings erhebliche Schwierigkeiten. Das war der Ausgangspunkt fiir das Projekt
.InLab — Individuelle Férderung und selbstgesteuerte Kompetenzentwicklung flr multikulturelle
Lebens- und Arbeitswelten in der berufsschulischen Grundbildung® der Universitat Paderborn.'
Das Projekt wurde aus Mitteln des Bundesministeriums fir Arbeit und Soziales und ESF-Mitteln
im Rahmen des Bundesprogramms ,XENOS — Integration und Vielfalt* geférdert. Es entwarf als
Fundament zunachst einen theoretisch begriindeten Rahmen fir die individuelle Férderung und
baute darauf die Entwicklung von prototypischen Instrumenten auf (rollenbasierte Kompetenzbi-
lanz und Qualitdtskompass, vgl. Kap. 3.2.6 und 3.2.7). An 12 Berufskollegs wurden diese Instru-
mente implementiert, erprobt und weiterentwickelt, die beteiligten Lehrkrafte dabei in Workshops
qualifiziert und begleitet.

Das Projekt InLab stellt die individuelle Férderung in den Zusammenhang zur Kompetenzentwick-
lung. Im Fokus des Projekts stehen die Kompetenzdiagnose und deren Uberfilhrung in individuel-
le Férder- und Entwicklungskonzepte.

Die Perspektive der individuellen Férderung wird fir Lehrkrafte und andere Bildungsverantwortli-
che als Herausforderung verstanden, mit der eine Reihe von Handlungsanforderungen verbun-
den ist. Sie betreffen drei Ebenen der Gestaltung: die Lernumgebungen, das Curriculum und die
Organisation individueller Férderung.

1. Lernumgebungen

Padagogische Fachkréafte sind gefordert, fir die individuelle Férderung komplexe Lernarrange-
ments zu gestalten, die die eigenverantwortliche Kompetenzentwicklung der Jugendlichen er-
moglichen und unterstitzen. Um ein Wechselverhaltnis von Selbststandigkeit und Férderung zu
gewahrleisten, missen vorhandene Kompetenzen, Entwicklungsmdéglichkeiten und Ziele der Ju-
gendlichen anhand passender Erhebungsinstrumente ermittelt werden. Fir die Umsetzung der
individuellen Férderung sind differenzierende, kooperative und selbstgesteuerte Lernaufgaben
auszuwahlen und zu gestalten.

2. Curriculum

Hier sind die Regularien der Schulen (Ubertragen auch anderer Bildungseinrichtungen) ange-
sprochen, die starker auf die Persdnlichkeitsorientierung ausgerichtet werden missen, um Indivi-
dualisierung zu gewabhrleisten. Dabei zahlen zum Curriculum im engeren Sinne die Lehrplane
und weitere Vorgaben, im weiteren Sinne auch deren Entstehung, Anwendung und Implementa-
tion.

3. Organisation

Auf dieser Ebene sind Fragen der personellen, rdumlichen und zeitlichen Ressourcen zu klaren,
dazu gehdren u. a. Stundenpléne, Teamarbeit, Teamteaching und Besprechungen sowie Raume
fir selbststédndiges und kooperatives Arbeiten. Die individuelle Férderung erfordert die Professio-
nalisierung der Beteiligten, z. B. in Hinblick auf ihre diagnostische, beratende und didaktische

1 Vgl. Kremer/Zoyke 2010b.
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Kompetenz, insbesondere auf ihre neue Rolle als Lernbegleiterin bzw. Lernbegleiter sowie auf
ihre Team- und Kooperationsfahigkeit.

Alle drei Ebenen werden im Projekt als Zugange zur individuellen Férderung bezeichnet. Sie ste-
hen in einem untrennbaren Zusammenhang.

Das Projekt, das von 2009 bis 2012 lief, stellte sich den besonderen Herausforderungen eines
berufsvorbereitenden Bildungsgangs am Ubergang von der Schule zum Berufskolleg, in Praxis-
phasen und beim Ubergang in Ausbildung und Arbeit und griff sie in drei dazu passenden Ar-
beitsbereichen auf: Es entwickelte einen Qualitdétskompass Individuelle Férderung, neue Konzep-
te zur Praktikumsbetreuung und als Instrument der Kompetenzerfassung die rollenbasierte Kom-
petenzbilanz.”

Das aktuell laufende Folgeprojekt ,InBiG - Bildungsgangarbeit in einer dualisierten Ausbildungs-
vorbereitung” setzt den Schwerpunkt darauf, individuelle Kompetenzentwicklungswege in einer
dualisierten Berufsausbildungsvorbereitung Uber Bildungsgang- und Curriculumarbeit zu gestal-
ten und in berufsbildenden Schulen zu etablieren sowie entsprechende Umsetzungskonzepte zu
entwickeln und zu evaluieren.

Diese erfordern immer wieder neu eine Abstimmung auf die jeweiligen Rahmenbedingungen:
~Was muss ich bei mir an der Schule [...] verdndern? Was miissen wir tun? [...]JTransfer heiB3t
eben nicht nur etwas Fertiges zu nehmen und das eins zu eins in einem anderen Bereich einzu-
setzen, sondern Transfer ist auch ein produktiver Vorgang, d. h. ich muss etwas auf den neuen
Kontext hin Uberarbeiten .“ (Zoyke, Universitédt Paderborn, Projektkoordination InLAB und Mitglied
der Projektleitung InBIG)

1.3.6 Jugendberufsagenturen in Hamburg

Im September 2012 hat Hamburg als erstes Bundesland flachendeckend eine Jugendberufs-
agentur eingerichtet. Diese fasst verschiedene Beratungsinstanzen unter einem Dach zusammen
und gewahrleistet so ein ganzheitlich orientiertes und abgestimmtes Informations-, Beratungs-,
Foérder- und Begleitangebot (vgl. Blrgerschaft der Freien und Hansestadt Hamburg 2012).

Hamburg erprobt damit modellhaft eine Zusammenarbeit zwischen den Rechtskreisen des Sozi-
algesetzbuches (SGB) Il (Arbeitsférderung), SGB Il (Grundsicherung) und SGB VIII (Kinder- und
Jugendhilfe). Kooperationspartner der Jugendberufsagentur sind die Behdrde fir Schule und
Berufsbildung (BSB) zusammen mit dem Hamburger Institut fir Berufliche Bildung (HIBB), die
Behorde fir Arbeit, Soziales, Familie und Integration (BASFI), die Bezirksdmter mit der Jugend-
hilfe, die Agentur fir Arbeit Hamburg und das Jobcenter team.arbeit.hamburg.'®

Die neue Struktur soll die beteiligten Institutionen in die Lage versetzen, alle Jugendlichen und
jungen Erwachsenen bis zum 25. Lebensjahr zu erfassen, zu beraten, zu vermitteln und bis zum
erfolgreichen Ausbildungsabschluss zu begleiten und zu férdern. Gleichzeitig sollen schulische
und auBerschulische MaBnahmen besser aufeinander abgestimmt und miteinander verzahnt
werden.

Alle schulpflichtigen Jugendlichen, einschlieBlich der berufsschulpflichtigen, werden so lange
aktiv angesprochen, bis sie eine Ausbildung begonnen und abgeschlossen bzw. eine Beschafti-

®* Die beiden Instrumente ,Qualitatskompass Individuelle Férderung” und ,Rollenbasierte Kompetenzbilanz* werden in Kap.
3.2 vorgestellt.

16 Vgl. http://www.hamburg.de/jugendberufsagentur/ [15.08.2013].
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gung aufgenommen haben. Sie erhalten eine kompetente und systematische, ggf. auch aufsu-
chende Beratung, eine zeithahe Vermittlung und eine aktive Begleitung. Einbezogen sind die
Themen Ausbildung und Arbeit, eigenverantwortliche Lebensflhrung und soziale Rahmenbedin-
gungen.

Mit der Jugendberufsagentur werden die an dieser Aufgabe beteiligten Akteure und Institutionen
systematisch, verbindlich und kontinuierlich vernetzt. Das ermdglicht einen direkten Austausch
von Informationen, eine gemeinsame MaBnahmeplanung und ein arbeitsteiliges Fallmanage-
ment.

Teil der Aufgabe ist eine systematische Berufsorientierung ab Klasse 8, bei der die Schiilerinnen
und Schler in allen Angelegenheiten der Berufswahlentscheidung begleitet und unterstitzt wer-
den. Damit ,niemand verloren geht", erfassen die Schulen alle Jugendlichen der Abgangsklassen
im berufsorientierenden Unterricht. Mit einer datenschutzrechtlichen Einverstandniserklarung
stimmen die Jugendlichen bzw. ihre Erziehungsberechtigten zu, dass die Daten an die Jugend-
berufsagentur vermittelt werden kann.'” Ziel ist die Sicherstellung von Abschliissen mit geregel-
ten Anschlissen. Die Verantwortung dafiir tragen vor allem die Lehrkréfte und Beauftragten der
Stadtteilschulen. Jede Stadtteilschule wird von einer Lehrkraft einer berufsbildenden Schule und
einer Mitarbeiterin/einem Mitarbeiter der Arbeitsagentur betreut.

Einen besonderen Schwerpunkt bilden junge Menschen, deren Abschluss und Anschluss gefahr-
det erscheint. Damit sie nicht in ,Warteschleifen* landen, erhalten sie eine enge Begleitung und
eine praxisorientierte Berufsorientierung in den Klassen 9 und 10. Alle Férderakteure, die mit
einem Schiler oder einer Schilerin arbeiten, werden in ein gemeinsames Team eingebunden.
Sie sind durch eine Kooperationsvereinbarung verpflichtet, sich in ihren Férderstrategien abzu-
stimmen.

Gemeinsam werden Jugendliche darauf vorbereitet, die anstehenden Ubergange erfolgreich zu
bewaltigen. Diese Aufgabenstellung erweitert das Verstandnis von individueller Férderung:

,Wir konzentrieren uns hier auf das Problem individuelle Férderung im Rahmen des Ubergangs
Schule — Beruf. Dabei geht es nicht insbesondere um Fragen, wie férdert man die Entwicklung
von Lese- oder Schreibkompetenz oder mathematischen Kompetenzen, sondern wie férdert man
individuell die Fahigkeit, einen erfolgreichen Ubergang in eine Berufsausbildung zu erzielen.
Dann geht es im Grunde genommen um eine Ubergangsqualifizierung und das ist ein Stiick mehr
als das, was man bisher unter Berufsorientierung verstanden hat. Ubergangsqualifizierung ist die
Fahigkeit, sich mit sich selbst auseinanderzusetzen, die eigene Berufsbiografie aktiv zu gestalten,
bzw. auch am Ende der Schulzeit in der Lage zu sein, die entsprechenden Ubergange zielorien-
tiert und eigenverantwortlich und realitatsgepruft zu unternehmen.” (Lumpe, Leiter der Abteilung
Unterrichtsentwicklung in der Behérde fir Schule, Jugend und Berufsbildung der Freien und
Hansestadt Hamburg)

" httpy//www.perspektive-berufsabschluss.de/de/2045.php
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2 Wie knupft individuelle Forderung an die Potenzial-
analyse an?

In der Potenzialanalyse erhalten Schiler und Schilerinnen Gelegenheiten, ihre eigenen Kompe-
tenzen selbst zu erleben, ihre Entwicklungspotenziale und Neigungen kennen zu lernen. Sie wer-
den sich ihrer Starken und Interessen bewusst und formen so neue Facetten ihres Selbstbilds.
Wahrend der Durchfiihrung unterstitzen Rickmeldungen der Beobachtenden sie dabei, sich im
Licht externer Anforderungen zu betrachten und sich selbst realistisch einzuschéatzen.

Das padagogische Personal innerhalb und auBerhalb von Schule erhalt durch die Potenzialana-
lyse eine fundierte Grundlage fiir die individuelle Férderung. Dieses Ziel stellt hohe Anforderun-
gen an eine inhaltlich-konzeptionelle und organisatorische Verkniipfung von Potenzialanalyse
und individueller Férderung. Die Potenzialanalyse muss so konzipiert und in regionale Berufsori-
entierungskonzepte eingeflgt werden, dass ihre Ergebnisse aufgegriffen und ihre Empfehlungen
umgesetzt werden kdnnen. In die individuelle Férderung kénnen — je nach Einzelfall — unter-
schiedliche Akteure einbezogen werden, die kiirzere oder auch langere UnterstiitzungsmaBnah-
men anbieten. Eine zentrale Rolle in der individuellen Férderung spielen die Klassenlehrerinnen
und -lehrer.

2.1 Kompetenzprofil und Forderempfehlungen

Die Ergebnisse der Potenzialanalyse — das Kompetenzprofil und die Férderempfehlungen — spie-
geln die individuellen Kompetenzen und Potenziale der Schilerinnen und Schiler und liefern
brauchbare Anhaltspunkte, wie sie diese Kompetenzen ausbauen und wie Fachkrafte sie im Ein-
zelnen dabei unterstitzen kénnen.

Damit auch Dritte die Ergebnisse nachvollziehen kénnen, stellen die Kompetenzprofile zunachst
dar, welche Merkmale mit welchen Verfahren untersucht wurden. Die Ergebnisse werden als
Zahlenwerte, aber auch als qualitative Aussagen dargestellt. Diese riicken — dem Grundsatz der
Kompetenzorientierung entsprechend — die Starken in den Vordergrund, sie zeigen, was unter
den Bedingungen der Durchfiihrung bereits zu sehen war. Der Sprachstil ist so gewahlt, dass der
Schiler/die Schilerin die Aussagen versteht, sich selbst darin wieder erkennt und sie fir die ei-
gene Entwicklung nutzen kann. Dazu kénnen Textbausteine'® verwendet werden, die in den De-
tails individuell angepasst werden.

Sind anhand der Beobachtungen Interessen und Neigungen deutlich geworden, stellt das Kom-
petenzprofil diese dar und ermutigt die Jugendlichen, diese im weiteren Berufsorientierungspro-
zess weiter zu verfolgen.

Welche Schlussfolgerungen sind aus den Ergebnissen der Potenzialanalyse zu ziehen? Auf die-
se Frage antworten die persdnlichen Entwicklungsempfehlungen, die das Personal aus dem Pro-
fil ableitet. Sie bilden quasi das Scharnier zwischen der Potenzialanalyse und den Konsequenzen
fir die Zukunft. Sie benennen konkrete Entwicklungsaufgaben, die fir den einzelnen Schiler/die
Schilerin anstehen und schaffen Bezlige zu den erlebten Kompetenzen. Aufgaben kdénnen sich
auf die Schule beziehen, auf die Lebenswelt oder mit Berufsorientierung zu tun haben. Die Emp-
fehlungen geben Hinweise, mit welchen Kompetenzen diese Aufgaben zu bewaltigen oder auch
Hindernisse aus dem Weg zu rdumen sind, dazu greifen sie die Beobachtungsergebnisse auf
und geben Tipps fir konkrete mégliche Schritte. Empfehlungen wenden sich an den Teilneh-

'®  Sofern Verfahren Textbausteine verwenden, variieren diese je nach Verfahren.
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mer/die Teilnehmerin selbst und an das Personal, das die Jugendlichen durch individuelle Férde-
rung bei den Entwicklungsaufgaben unterstiitzt. Sie sind als Vorschlage zu verstehen, liber deren
Umsetzung der/die Jugendliche selbst entscheidet.

Beispiel fiir eine Empfehlung:

Du hast in der Potenzialanalyse eine gute Kommunikationsfahigkeit und Freude am Kontakt mit
anderen gezeigt, Du hast aufmerksam zugehért und geantwortet, wenn Du angesprochen wur-
dest. Du kdnntest diese Fahigkeit ausbauen und noch mehr Mut bekommen zu sprechen, in-
dem Du Deine Kenntnisse in der deutschen Sprache erweiterst. Dies kannst Du selbst tun,
indem Du z. B. in Deiner Freizeit Hérblcher hérst, deutsche Zeitschriften oder einfache Biicher
liest und versuchst, viel mit deutschensprachigen Mitschilerinnen und Freunden zu sprechen.
In Deiner Schule kénntest Du an einem Sprachtraining teilnehmen. Deine Deutschlehrerin kann
Dich unterstiitzen.

Das Kompetenzprofil und die Empfehlungen werden in einem personlichen Feedbackgesprach,
das eine an der Potenzialanalyse beteiligte padagogische Fachkraft mit dem/der Jugendlichen
fihrt, kommuniziert. Hier tauschen beide Seiten Sichtweisen auf die Ergebnisse aus, die Empfeh-
lungen werden als Anregungen angeboten. Die Rickmeldungen sind von groBer Wertschatzung
gepragt und ermutigen die Teilnehmenden, auf der Basis dessen, was sie schon kénnen, den
eigenen Entwicklungsprozess in die Hand zu nehmen. Personen, die fir die sich anschlieBende
individuelle Férderung verantwortlich sein kénnen, sollten in diese Gesprache einbezogen wer-
den.

Die konsequente Starkenorientierung im Kompetenzprofil, in den Empfehlungen und im Ruck-
meldegesprach ist gerade dann von Bedeutung, wenn die bisherige Schulkarriere wenig mit Er-
folg verbunden war und/oder Entwicklungsrisiken deutlich wurden. Insbesondere in diesen Féllen
ist es unerlasslich, eine individuelle Férderung anzuschlieBen, um Risiken entgegenzuwirken und
positive Veranderungen zu ermdglichen. Nur in diesen Fallen ,Férderempfehlungen® auszuspre-
chen, birgt aber die Gefahr der Stigmatisierung. Gleichzeitig bleiben Impulse fir die Entwick-
lungschancen der anderen Teilnehmenden aus, wenn diese keine Empfehlungen bekommen.

2.2 Dokumentation und Transfer der Ergebnisse

Die Potenzialanalyse bildet quasi den Auftakt flr einen individuellen Prozess der Berufsorientie-
rung, in dem der Schiler/die Schilerin immer mehr Gber sich selbst erfahrt, allmahlich auch Be-
dingungen und Anforderungen der Arbeitswelt kennen lernt und beides immer wieder gegenuber-
stellt. Im Laufe dieses ganz persdnlichen Prozesses formt er/sie ein immer klareres Bild von sich
selbst und entwickelt Vorstellungen, welche Berufsfelder in Frage kommen.

Die Potenzialanalyse kann ein erster Baustein in diesem Prozess sein, der durch weitere, u. a.
die Werkstatttage im Rahmen des BO-Programms des BMBF, erganzt wird. Der gesamte Pro-
zess wird in einem Portfolio dokumentiert, das diese Resultate als ,Zwischenergebnisse” festhalt.
Die Gesamtdokumentation bildet den persénlichen Entwicklungsweg ab. Als Instrument fiir die
Dokumentation dienen Bildungspasse wie der Berufswahlpass oder der ProfilPASS (ausfihrlich
dargestellt in Kap. 3.2.5). Bildungspasse bieten die Mdglichkeit, weit mehr an Kompetenzen ab-
zubilden als Schulnoten und Zeugnisse, in ihnen sollen auch informell erworbene Kompetenzen
sichtbar gemacht werden. Sie zeigen Entwicklungsfortschritte und ermutigen den Schuler/die
Schilerin, die eigene Kompetenzentwicklung zu gestalten. Deshalb werden die Portfolios von
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den Schilerinnen und Schilern auch selbst gefiihrt — sie kénnen ihre Wirkung als Entwicklungs-
impuls nur entfalten, wenn sie diese als ihr eigenes Arbeitsinstrument verstehen.

Der Hauptweg des Ergebnistransfers der Potenzialanalyse verlauft daher tber die Schilerinnen
und Schiler selbst. Gleichzeitig sollen padagogische Fachkrafte ,mobilisiert werden, die sie bei
ihrer Entwicklung unterstitzen.

Dazu missen Strukturen institutionalisiert werden, die sicherstellen, dass die Ergebnisse der
Potenzialanalyse in kooperierenden Institutionen genutzt werden. Die Schulen haben sich mit
Beteiligung am BOP bzw. dem Sonderprogramm Berufseinstiegsbegleitung explizit verpflichtet,
die Empfehlungen aufzugreifen:

Auszug aus den Qualitatsstandards zur Potenzialanalyse:

Zum Antrag auf Durchflihrung der Potenzialanalyse ist eine Bescheinigung der beteiligten
Schule beizufligen, dass diese sich verpflichtet, Empfehlungen aus der Analyse in die jeweili-
gen schulischen Férderplane aufzunehmen und zu berlcksichtigen.

(BMBF 2010, 3, Absatz 4)

Die Qualitadtsstandards betonen, dass (mdgliche) schulische und auBerschulische Foérderplane
und Férderempfehlungen die Potenzialanalyse abschlieBen (vgl. ebd., 3).
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3 Wie sieht individuelle Forderung in der Praxis aus?

Wie in Kap. 1 und 2 beschrieben ist unstrittig, dass die Ergebnisse der Potenzialanalyse eine
Grundlage fir eine individuelle Férderung von Schilerinnen und Schilern sein sollen. Das BMBF
hat dafir im Rahmen des Berufsorientierungsprogramms und der Initiative Bildungsketten einige
Rahmenbedingungen und Qualitatskriterien vorgegeben. In der Praxis steckt die individuelle For-
derung, die an Potenzialanalysen anknipft, allerdings eher noch in den Kinderschuhen und konn-
te sich bisher nicht flaichendeckend etablieren.

Gleichwohl haben Bildungstrager und Schulen zumindest erste positive Erfahrungen im Hinblick
auf die VerknlUpfung von Potenzialanalyse und individueller Férderung gewonnen.

Eine Aufgabe dieser Handreichung ist es, diese Beispiele guter Praxis vorzustellen. Dazu wur-
den im Zeitraum von Mai bis Juli 2013 bundesweit zehn Praxisbesuche vor Ort durchgefiihrt. Um
unterschiedliche Perspektiven abzubilden, wurden in die dort geflihrten Gesprache verschiedene
Berufs- und Akteursgruppen einbezogen: Fachkrafte, die die Potenzialanalyse koordinieren oder
selbst durchflhren, nahmen ebenso teil wie Lehrkrafte, Berufseinstiegsbegleiterinnen und
-begleiter oder andere Fachkrafte mit &hnlichen Aufgaben wie z. B. Coaches (aus Landespro-
grammen). Leitungspersonal wurde ebenso beteiligt wie die Fachkrafte auf der Durchflihrungs-
ebene. Dariiber hinaus nahmen auch Planungsverantwortliche teil, die Konzepte fiir die Potenzi-
alanalyse und sich anschlieBende Foérderelemente sowie Konzepte fir die Schulung von Lehr-
und Fachkraften entwickeln und erproben.

Die Auswahl der Standorte fir die Praxisbesuche erfolgte auf der Grundlage eigener Recher-
chen, der Erfahrungen aus dem Vorlauferprojekt sowie in Abstimmung mit den fir BOP zusténdi-
gen Fachkréaften im Bundesinstitut fir Berufsbildung (BIBB).

Die Praxisgesprache erfolgten anhand eines Leitfadens (vgl. Anhang), wurden protokolliert und
entsprechend der Leitfragen ausgewertet. Die Ergebnisse der Auswertungen bilden die Grundla-
ge fur dieses Kapitel. In ihm werden zentrale Erkenntnisse zum Stand der Praxis gebiindelt, hilf-
reiche Instrumente und Beispiele vorgestellt. Die ausgewahlten Praxisbeispiele zeigen, wie sich
individuelle Férderung im Anschluss an die Potenzialanalyse umsetzen l&sst. Das bedeutet nicht,
dass sie in allen Facetten den z. B. von den Expertinnen und Experten benannten Anforderungen
entsprechen. Die Instrumente sind nicht immer schon in der Praxis umgesetzt, aufgegriffen wur-
den auch konzeptionelle Entwicklungen fir die Praxis.

Zusatzlich zu Beispielen aus dem direkten Kontext der Potenzialanalyse wurde das Kapitel durch
Beispiele guter Praxis aus ,verwandten” Bereichen und Handlungsfeldern angereichert, die Anre-
gungen fur die Gestaltung der individuellen Férderung in Verbindung mit Potenzialanalysen lie-
fern kénnen.

3.1  Akteure individueller Férderung

An der Umsetzung individueller Férderung von Schilern und Schiilerinnen allgemeinbildender
Schulen im Anschluss an Potenzialanalysen sind unterschiedliche Gruppen von Akteuren betei-
ligt.

Zentrale Akteure sind zunachst die Schilerinnen und Schiiler selbst. Sie sind fiir die Entwicklung
ihrer Kompetenzen verantwortlich und entscheiden dariiber, ob und inwieweit sie als Adressatin-
nen und Adressaten ein Unterstlitzungsangebot zur individuellen Férderung tatséchlich anneh-
men.
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Zu den Akteuren auf der operativen Ebene gehéren all jene, die selbst MaBnahmen individueller
Foérderung initiieren und/oder umsetzen. Diese Personen kdnnen aus dem schulischen Umfeld
kommen wie z. B. Lehrkréfte, Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter oder sozialpddagogi-
sche Fachkrafte an den Schulen. Neben dem Fachpersonal kénnen sich die Schilerinnen und
Schdler aber auch gegenseitig unterstiitzen und Teilaufgaben Gbernehmen wie z. B. im Rahmen
einer Lernpatenschaft. Ressourcen im familidren Umfeld bieten Eltern, Geschwister und andere
Verwandte. Im privaten Lebensbereich spielen Gleichaltrige (Peers) oder andere Jugendliche,
insbesondere die Freunde, eine wichtige Rolle.

Im auBerschulischen institutionellen Kontext bieten weitere Partner Unterstiitzung an wie z. B.
Beratungsstellen, die Beratungsfachkréfte der zustédndigen Arbeitsagenturen, die Jugend- und
Familienhilfe, ehrenamtlich téatige Mentorinnen und Mentoren.

Fir die Schaffung der notwendigen organisatorischen Rahmenbedingungen in Schulen, bei Bil-
dungstragern etc. sind die Leitungen der jeweiligen Institutionen und Einrichtungen verantwort-
lich.

Die Akteure auf der strategischen Ebene wie z. B. Landes- und Bundesministerien oder die Bun-
desagentur fir Arbeit sind fir die bildungspolitische und konzeptionelle Ausrichtung von Pro-
grammen, Projekten und Vorhaben zur individuellen Férderung verantwortlich. Sie haben die
Entscheidungskompetenz (ber die Rahmenbedingungen, unter denen individuelle Fdrderung
umgesetzt wird, definieren Qualitatsstandards, verteilen Ressourcen.

Im Folgenden sollen exemplarisch die Méglichkeiten individueller Férderung durch ausgewahlte
Akteure ausfihrlicher beschrieben werden. Im Fokus stehen dabei Schulen (insbesondere die
Lehrkréafte als Hauptverantwortliche), Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter, Fachkréafte der
Jugendberufshilfe, Betriebe, die Bundesagentur fir Arbeit sowie Eltern, Peers und Fachkrafte im
soziokulturellen Umfeld.

3.1.1  Schulen
Sowohl Expertinnen und Experten aus dem wissenschaftlichen Feld als auch Fachleute aus der
Praxis bezeichnen die Lehrkrafte als die Hauptverantwortlichen fir die individuelle Férderung.

Auch die Bildungsverantwortlichen der Lander werten individuelle Férderung insbesondere bezo-
gen auf Leistungsschwéachere als eine wichtige Aufgabe der Schule. So beschloss die Kultusmi-
nisterkonferenz (KMK) 2010:

Individuelle Férderung ist die wesentliche Grundlage fir schulisches Lehren und Lernen. Jeder
Unterricht sollte vom Entwicklungsstand und den individuellen Potenzialen des einzelnen Kindes
bzw. Jugendlichen ausgehen und sich an den jeweiligen Bildungsstandards orientieren. Individu-
alisierte Lernpléne, Konzentration auf den Aufbau von Starken und differenzierte Leistungsrick-
meldungen unterstiitzen den Bildungserfolg. Hilfreich dabei sind ein anregungsreiches Lernklima
mit Schilerinnen und Schilern unterschiedlicher Begabungen und ein Unterricht, der der Hetero-
genitét der Schulerschaft gerecht wird. Der Unterricht soll die Verantwortung fir die eigenen
Lernprozesse starken und zur Selbsttatigkeit anregen.

Im Mittelpunkt stehen die fachliche Férderung und die Persénlichkeitsentwicklung. Schiilerbezo-
gene Foérderplane mit konkreten MaBnahmen, die verbindliche Einbeziehung der Eltern (z. B.
durch regelméBige Lernentwicklungsgespréche und Erziehungsvereinbarungen), die Kooperation
mit Fachkraften wie Sozialpddagogen, Schulpsychologen und dem Beratungssystem der Ju-
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gendhilfe sind wesentliche Elemente der Unterstiitzungsstrategie, deren Ziel mindestens das
Erreichen des Hauptschulabschlusses auf der Basis der Bildungsstandards ist (KMK 2010, 2).

Die Umsetzung dieser Forderstrategie erfolgt — wie es die Erfahrungen zahlreicher Projekte (s.
Kap. 1.3) zeigen — nicht nur durch die Lehrkrafte, sondern auf unterschiedlichen Ebenen in und
um Schule.

Je nach Bundesland und Konzept sind die Lehrkréfte in unterschiedlicher Art und Weise an der
Potenzialanalyse beteiligt. Dabei lassen sich in der Praxis grundséatzlich zwei Modelle ausma-
chen: Entweder bietet ein Bildungstrager die Potenzialanalyse am auBerschulischen Lernort an
(Modell 1) oder aber die Lehrkréafte fihren die Potenzialanalyse selbst durch (Modell 2).

Modell 1: Wird die Potenzialanalyse von einer Uberbetrieblichen oder vergleichbaren Berufsbil-
dungsstatte durchgefiihrt, haben die Lehrkrafte meistens eine eher unterstiitzende Rolle: Sie
begleiten ihre Schilerinnen und Schiler zum auBerschulischen Lernort, Gbernehmen die Auf-
sichtspflicht in den Pausen, stehen als Ansprechpartner bei Konflikten zur Verfligung. Einige
Schulen und Bildungstrager haben sich im Vorfeld darauf versténdigt, dass die Lehrkrafte bei den
Ubungen hospitieren. Dies setzt voraus, dass sie vorab in ihre Rolle als ,stille Beobachterinnen
und Beobachter“ eingewiesen worden sind und sich an diese Absprache halten.

Aus ihren bei der Hospitation gewonnenen Erfahrungen und den Ergebnissen der Potenzialana-
lyse kénnen die Lehrkrafte leichter konkrete Anregungen fiir die eigene Arbeit und damit auch fiir
die individuelle Férderung ihrer Schilerinnen und Schiler gewinnen.

Beispiel Befragung der Lehrkrafte durch das Institut fiir Berufs- und Sozialpadagogik
guter (ibs) Bremen e. V. zur Verwertbarkeit der Ergebnisse der Potenzialanalyse

Praxis: Bei der Umsetzung der Potenzialanalyse orientiert sich das ibs an dem in Hessen
eingesetzten Verfahren KomPo7% (Version 1.4).

Seit Januar 2011 flhrt der Bildungstrager im Anschluss an seine Potenzialanaly-
sen eine Befragung der Lehrkréfte durch. Diese erhalten zu Beginn der Potenzial-
analyse ein Informationspaket, das neben Unterlagen zur Potenzialanalyse und
zur Berufseinstiegsbegleitung auch einen Fragebogen fir die Lehrkrafte beinhaltet.

Dieser umfasst die folgenden flnf Fragen:
1. Wie haben Sie Ihre Teilnahme in den drei Potenzialanalyse-Tagen erlebt?
2. Wie haben Sie lhre Schiler/innen erlebt? Was war anders als im Schulall-
tag?
Was ist Ihnen besonders aufgefallen?
Welche Anregungen zur Verbesserung kénnen Sie geben?

Wie wollen Sie mit den Themen, Eindriicken und Anregungen mit |hren
Schiler/inne/n im Unterricht weiter arbeiten?

Neben einer Rickmeldung zum Verfahren bittet der Bildungstrager die Lehrkréfte
also auch einzuschatzen, inwieweit ihnen die Ergebnisse und Erfahrungen aus der
Potenzialanalyse Anregungen fir ihre eigene Arbeit geben (kénnen) und stellt da-

9" In Anlehnung an den Qualitatskompass Individuelle Férderung (s. Kap. 3.2.7).
Vgl. www.kompo7.de [12.08.2013].
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mit eine Verbindung zur individuellen Férderung her.

Die Lehrkrafte — dies sind i. d. R. die Klassenlehrerinnen und -lehrer, die ihre Klas-
sen zum auBerschulischen Lernort begleiten — geben ihre ausgefillten Fragebd-
gen am letzten Tag der Potenzialanalyse ab. Ihre Antworten basieren auf den Er-
fahrungen und Eindriicken, die sie bei der Hospitation wahrend der Potenzialana-
lyse gewonnen haben.

Der Auswertung des ibs liegen 68 Antworten im Zeitraum von November 2011 bis
Mai 2013 zugrunde. Die Rucklaufquote liegt bei nahezu 100 %. Die Auswertung
erfolgt anlassbezogen bzw. fir die jahrliche Bilanzanalyse im Auftrag der Bereichs-
leitung des Bildungstragers.

Demnach sehen die Lehrkrafte vielfaltige Mdglichkeiten, mit den Ergebnissen der
Potenzialanalyse weiter zu arbeiten. So entwickelten sie z. B. Ideen zur metho-
disch-didaktischen Gestaltung des Unterrichts:

»Ich werde die gewonnenen Anregungen im Rahmen des Arbeitslehreunterrichts
umsetzen, z. B. werden wir das ,Prdsentieren’, das Umsetzen von Arbeitsauftrdgen
in Gruppenarbeit und das Einschdtzen von eigenen Kompetenzen weiter (ben. Die
Vorbereitung von Praktika und Berufsschulbesuchen werden wir auch in Rollen-
spielen trainieren [...]*

.Ilch werde versuchen, die Kompetenzen im Unterricht transparent zu machen.
Zielvereinbarungen formulieren, auf den Tisch kleben (prdsent machen).

Andere Lehrkrafte wollen ihre Erkenntnisse in die Schilerberatung und die Unter-
stlitzung bei einer gezielten Praktikumssuche einflieBen lassen:

~Ergebnisse im BWP dokumentieren, Selbsteinschdtzung nach 1,5 Jahren noch-
mal wiederholen, AIST-Test wiederholen, Berufsperspektive schérfen, individuelles
Feedback in die weitere Lernberatung einbauen, positive Verstarkung ausbauen.”

,Die Fahigkeitsmerkmale werden in den dritten Absatz des Bewerbungsschreibens
(Begriindung Berufswahl) eingearbeitet.”

Die Zertifikate werden den Schilerinnen und Schilern ein bis zwei Wochen nach
Durchfihrung der Potenzialanalyse tUbergeben, den Lehrkraften stellt der Bildungs-
tréager jeweils Kopien zur Verfligung.

Modell 2: Einige Bundeslander haben sich dafiir entschieden, die Potenzialanalyse von den
Lehrkraften durchfiihren zu lassen. Diese erhalten eine Schulung durch einen zentralen Trager in
Bezug auf das eingesetzte Verfahren und werden bei der Umsetzung der Potenzialanalyse fach-
lich begleitet, dies geschieht in der Anfangsphase besonders intensiv. Zuséatzliche Hilfestellungen
in Form von Schulungen und Materialien erhalten die Lehrkréfte auch fir die Umsetzung von
MaBnahmen individueller Férderung auf der Grundlage der Ergebnisse der Potenzialanalyse.
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Beispiel
guter
Praxis:

MODULERWEITERUNG KOMPETENZANALYSE PROFIL AC AN SCHULEN (Baden-
Wiirttemberg)?'

In Baden-Wdirttemberg wird landesweit in der Potenzialanalyse, die in Klasse 7
stattfindet, das Verfahren KOMPETENZANALYSE PROFIL AC AN SCHULEN eingesetzt.
Das Verfahren wurde gemeinsam von der MTO Psychologische Forschung und
Beratung GmbH Tlbingen und dem CJD Jugenddorf Offenburg entwickelt und
erfolgreich in verschiedenen Schulformen erprobt.?? Das Ministerium fiir Kultus,
Jugend und Sport Baden-Wirttemberg beauftragte beide Institutionen mit der Ent-
wicklung weiterer Methoden zur ,Unterstiitzung der Berufswegeplanung und des
individuellen Entwicklungsverlaufs der Schilerinnen und Schiler®. Zu den Elemen-
ten der Modulerweiterung ab Klassenstufe 8 gehéren:

1. ein Fragebogen zu Berufsinteressen

2. ein Abgleich der Kompetenzprofile mit Anforderungsprofilen von 28 Berufsfel-
dern

3. die Aktualisierung des Kompetenzprofils innerhalb der Projektprifung.

Die Verzahnung der Instrumente ist Gber die verschiedenen Klassenstufen hinweg
wie folgt vorgesehen:

Abbildung 9: MODULERWEITERUNG KOMPETENZANALYSE PROFIL AC AN SCHULEN

Klasse 9 Klasse 10
[ 3 ] Ausbildung
Klasse 7 Klasse 8 S
Projektpriifung /
KOMPETENZANALYSE Praktikum Aktualisierung
PROFILAC (in der Regel) Kompetenzprofil i alternativ
1 Berufsinteressentest Mittlerer
Bildungsabschluss,
_ A Hauptschulabschluss
| 2 ’ Anforderungsprofile Berufsfelder

(1) Bei der Arbeit mit dem Fragebogen zur Erfassung der Berufsinteressen schéat-
zen die Jugendlichen selbst ein, inwiefern vorgegebene Aussagen auf sie zutref-
fen. Diese beziehen sich auf Tatigkeiten, die der Schillerin bzw. dem Schiler Spaf3
machen (was); potenzielle Arbeitsorte, an denen er/sie gern tatig sein mdchte
(wo); Arbeitsgegenstande/-mittel, mit denen er/sie gern arbeiten méchte (wie)
ebenso wie auf Personen, mit denen er/sie gern arbeiten mdchte (mit wem). Dar-
Uber hinaus sollen sie auch einschatzen, welche Nachteile bzw. Gegebenheiten
sie flr den ziinftigen Beruf bereit waren in Kauf zu nehmen (,um welchen Preis®).
Den Fragebogen beantworten die Jugendlichen am Computer in der Schule nach
Freischaltung des individuellen Zugangs mit einem Passwort. Im Ergebnis erhélt
jeder Schiler bzw. jede Schiilerin eine persénliche Auswertung der Berufsinteres-
sen. Der Ergebnisbogen weist die TOP 5 der Berufsfelder aus, fir die sich der/die
Jugendliche am meisten interessiert. Die Berufsfelder orientieren sich am Informa-

MTO/CJD 2013.
2 vgl. Lippegaus-Griinau/Voigt 2012b, S. 46 und 62-63.
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tionsangebot der Bundesagentur flr Arbeit, werden fiir die Jugendlichen kurz be-
schrieben und durch die Nennung typischer dazugehériger Berufe — auf unter-
schiedlichen Anforderungsniveaus — erlautert. Die Ergebnisse sollen dafir genutzt
werden, Aktivitten zu planen, wie die Jugendlichen sich mit den Anforderungen
der Berufsfelder, fir die sie sich besonders interessieren, genauer vertraut machen
kénnen, z. B. Uber das Praktikum in Klasse 8.

(2) Um die Schilerinnen und Schuler langsam mit den Anforderungen der Berufs-
felder, flr die sie sich laut Befragung besonders interessieren, vertraut zu machen,
wird ein Abgleich der individuellen Kompetenzprofile mit beruflichen Anforderungs-
profilen vorgenommen. Daflr stehen 28 Schablonen fiir ebenso viele Berufsfelder
zur Verflgung, die sich ebenso am Informationsangebot der Bundesagentur fir
Arbeit orientieren. Diese bilden die Mindestanforderungen im jeweiligen Berufsfeld
ab. Die Jugendlichen kénnen die fir sie interessanten Schablonen auswahlen, auf
ihr Kompetenzprofil legen und auf diese Weise ,spielerisch® erfahren, inwieweit
sich Kompetenzen und Anforderungen bereits decken. Die Erkenntnisse kénnen in
weitere Gesprache mit Fachkréften einbezogen werden, wobei die persénliche
Weiterentwicklung seit dem Abschluss der Potenzialanalyse in Klasse 7 berlck-
sichtigt werden soll.

(3) Das in Klasse 7 erstellte Kompetenzprofil wird in Klasse 9 aktualisiert. Grundla-
ge daflr bildet die Beobachtung der Verhaltensweisen der Jugendlichen in Vorbe-
reitung und wéahrend der Projektprifung. Im Mittelpunkt stehen ebenfalls Sozial-
kompetenz, Methodenkompetenz, Personale Kompetenz und berufsspezifische
Kompetenz. Nach den Festlegungen der Beobachterkonferenz kénnen Selbstein-
schatzung der Jugendlichen und Fremdeinschatzung der Beobachtenden vergli-
chen werden. AbschlieBend wird ein Ruckmeldegespréach durchgefihrt, in dem
das aktualisierte Kompetenzprofil ebenso wie der individuelle Entwicklungsverlauf
des/der Jugendlichen ab Klasse 7 gemeinsam besprochen werden.

Weitere Beispiele flr die Arbeit der Lehrkrafte finden sich in Kap. 3.2, in dem der Einsatz ausge-
wabhlter Instrumente individueller Férderung beschrieben wird.

3.1.2 Berufseinstiegsbegleitung

Die Berufseinstiegsbegleitung wurde bereits im Jahr 2008 — zuné&chst als befristetes Modell nach
§ 421s SGB Il — eingeflihrt. Seit Anfang 2009 konnten darlber bundesweit Schilerinnen und
Schiler von rund 1.000 ausgewahlten Haupt- und Férderschulen erreicht werden. Dieses Ange-
bot wurde 2010 durch ein Sonderprogramm des BMBF im Rahmen der Bildungsketten-Initiative
(BerEb-Bk) erweitert. Seit November 2010 sind zuséatzliche Berufseinstiegsbegleiterinnen und —
begleiter an weiteren rund 1.000 Schulen in der Bundesrepublik tatig. Beide Programme werden
durch die Bundesagentur fir Arbeit ausgeschrieben und umgesetzt. Seit April 2012 ist die Be-
rufseinstiegsbegleitung in eine Regelférderung nach § 49 SGB Il Giberfiihrt worden. Um die Be-
rufseinstiegsbegleitung — trotz unterschiedlicher rechtlicher Grundlagen — mdéglichst einheitlich
auszugestalten, hat die BA ein Fachkonzept zur Berufseinstiegsbegleitung erarbeitet, das we-
sentliche Regelungen zusammenfasst, offene Fragen beantwortet und ein gemeinsames Ver-
standnis der Aufgaben der Berufseinstiegsbegleitung férdern soll (vgl. BA 2011, 4).
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Die Aufgaben der Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter lassen sich laut BA flnf verschie-
denen Aufgabenfeldern im Ubergang Schule-Beruf zuordnen: Erreichen des Schulabschlusses,
Berufsorientierung und Berufswahl, Ausbildungsplatzsuche, Begleitung in Ubergangszeiten zwi-
schen Schule und Berufsausbildung und Stabilisierung des Ausbildungsplatzverhéltnisses (BA
2011, 10). Das Programm BerEb-Bk erweiterte dieses Aufgabenspekirum um das Aufgabenfeld
~Personlichkeitsentwicklung und Erlangung der Ausbildungsreife” (vgl. § 2 (2) in BA 2011a, 3),
welches gewissermaBen als Querschnittsaufgabe verstanden werden kann. Zudem bietet die
Berufseinstiegsbegleitung aus dem Sonderprogramm Bildungsketten eine im Vorfeld durchzufiih-
rende Potenzialanalyse fur den gesamten Jahrgang an, falls dies nicht bereits durch ein anderes
Programm (z. B. BOP, Landeskonzept) geschehen ist.

Im Unterschied und in Abgrenzung zu den Tétigkeitsbereichen anderer Fachkréafte ist die Berufs-
einstiegsbegleitung ,nicht vorrangig als schulbezogene MaBnahme zu verstehen, sondern hat
vielmehr von Anfang an den Blick auf die Ubergangsverlaufe von der Schule in die Arbeitswelt zu
richten” (BA 2012, 5). Somit ist nur folgerichtig, dass die Berufseinstiegsbegleitung nicht mit dem
Verlassen der allgemeinbildenden Schule endet, sondern sich in der Regel auch noch auf das
erste halbe Jahr nach Beginn einer Berufsausbildung erstreckt oder, falls der direkte Ubergang in
Ausbildung nicht gelingt, auch eine Begleitung im Ubergangssystem vorsieht. Bei Bedarf kann die
MaBnahme im Einzelfall auf max. 24 Monate nach Beendigung der allgemeinbildenden Schule
verlangert werden.

Im Mittelpunkt der Foérderung steht der/die einzelne Jugendliche mit seinen/ihren besonderen
Starken, Interessen und Neigungen und individuellen Problemlagen. ,Die Aufgaben der Berufs-
einstiegsbegleitung beziehen sich immer auf die Unterstiitzung der zugewiesenen Teilnehmer.
Somit agiert die Berufseinstiegsbegleitung im regionalen Netzwerk ausschlieBlich bezogen auf
den individuellen Teilnehmer” (BA 2011b, 8). Die Teilnahme an der Berufseinstiegsbegleitung ist
freiwillig und bedarf der Zustimmung der Eltern. Diese schlieBt auch deren Einverstandnis zur
Dateniibermittlung an Dritte ein.

Die Auswahl der Schilerinnen und Schiiler fir dieses Unterstlitzungsangebot erfolgt i. d. R. in
Abstimmung zwischen der Lehrkraft und der zustandigen Fachkraft der Berufs- bzw. Reha-
Beratung. Bei Bedarf werden weitere Personen in diesen Abstimmungsprozess einbezogen wie
z. B. die an der jeweiligen Schule tatigen Fachkréfte der Schulsozialarbeit und/oder Berufsein-
stiegsbegleitung. Auswahlkriterium ist der konkrete individuelle Férderbedarf. Kommen bei be-
grenzter Platzkapazitat mehrere Jugendliche in Betracht, ist die Entscheidung davon abhangig zu
machen, in welchem Grad der Schulabschluss gefahrdet ist und Defizite in den Grundfachern
sowie Sprach- und Integrationshemmnisse vorliegen. Bei der Entscheidungsfindung sollen — so-
weit vorhanden — die Ergebnisse einer durchgefliihrten Potenzialanalyse genutzt werden (vgl. BA
2011, 6). Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter sollen Schilerinnen und Schiler férdern,
die beim Ubergang Schule-Beruf besondere Unterstiitzung benétigen. Sie nehmen ihre Arbeit in
den Vorabgangsklassen auf. Die Ergebnisse der Potenzialanalyse kénnen ihnen wertvolle Hin-
weise liefern, wo die individuelle Férderung ansetzen sollte und welchen Beitrag sie selbst dazu
leisten kdnnen. Dabei ist allerdings zu beachten, dass die Berufseinstiegsbegleitung in der Praxis
oftmals nicht nahtlos an die Potenzialanalyse anschlieBen kann. Die im Rahmen des Berufsorien-
tierungsprogramms durchzufihrende Potenzialanalyse findet in der Regel im zweiten Halbjahr
Klasse 7 oder ersten Halbjahr Klasse 8 statt, BerEb greift jedoch erst in der Vorabgangsklasse
(d. h. bei einer zehnjéhrigen allgemeinbildenden Schulpflicht erst ab Klasse 9). Wird die Potenzi-
alanalyse hingegen im Rahmen des Sonderprogramms Berufseinstiegsbegleitung Bildungsketten
durchgefihrt, passiert dies unmittelbar vor Beginn der Begleitung. Berufseinstiegsbegleiterinnen
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und -begleiter sollten sich bewusst machen, dass die Ergebnisse der Potenzialanalyse eine Mo-
mentaufnahme darstellen und nach ggf. einem bzw. anderthalb Jahren nicht mehr den aktuellen
(Kompetenz-)Entwicklungsstand des oder der Jugendlichen abbilden.

Fachkrafte der Berufseinstiegsbegleitung stellen sich in Verbindung mit der Potenzialanalyse
folgende Fragen:

e  Wie bereiten wir die gewonnenen Ergebnisse fiir die Jugendlichen und andere Personen,
z. B. die Erziehungsberechtigten, einfach und verstandlich auf?

e Wie kommunizieren wir die Ergebnisse, damit eine gemeinsame Reflexion mdglich ist und
der Handlungsbedarf erkannt wird?

e Wie kénnen wir die Ergebnisse der Potenzialanalyse fir unsere individuelle Bildungs-
begleitung nutzen?

Diese Fragen bildeten z. B. den Ausgangspunkt fir eine Bildungsketten-Werkstatt, initiiert durch

die Servicestelle Bildungsketten beim BIBB, die am 30. Oktober 2012 in Hagen stattfand. Akteure

der Berufseinstiegsbegleitung erarbeiteten eine Methode, um das komplexe Instrument Potenzi-

alanalyse effektiv nutzen zu kénnen. Im Ergebnis entstand ein sogenanntes Ampelsystem, dass

die Praktikerinnen und Praktiker vor Ort fir gut umsetzbar halten.
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Beispiel
guter
Praxis:

Ampelsystem fiir die Arbeit mit den Ergebnissen der Potenzialanalyse®

Dieses Instrument soll BerEb und anderen Akteuren wie z. B. Lehrkraften helfen,
aus den Ergebnissen der Potenzialanalyse Mdéglichkeiten der individuellen Férde-
rung abzuleiten und zu initiieren. Dazu werden die in der Potenzialanalyse beo-
bachteten Kompetenzmerkmale zunachst den drei Kompetenzbereichen (metho-
dische, personale oder soziale Kompetenzen) zugeordnet. Die Ergebnisse wer-
den in eine Dreierskala (hoch - mittel - niedrig) ,lbersetzt**. Diese Auspragungs-
stufen kénnen nach dem Ampelprinzip zuséatzlich auch farblich in einer Mindmap
dargestellt werden. In einem ersten Schritt analysieren der Schuler/die Schilerin
und der/die BerEb die IST-Situation, wie das folgende Beispiel zeigt (ebd.).

Abbildung 1: Ampelsystem zur weiteren Arbeit mit den Ergebnissen der
Potenzialanalyse: Kompetenzprofil (ebd.)

Personale Kompetenzen
IST-Zustand Motivationsfahigkeit - @ hoch
Zuverlassigkeit -

Umgangsformen -
Konzentrationsfahigkeit - @ niedrig
Selbstvertrauen - @ niedrig

Soziale Kompetenzen

Teamfahigkeit - @ hoch
Kommunikationsfahigkeit -
Beziehungsfahigkeit -

Konfliktfahigkeit - @ hoch Methodische Kompetenzen

Arbeitsplanung -

Kreativitit - @ hoch
Prasentationsfahigkeit - @ hoch
Problemldsefahigkeit - @ niedrig

Im zweiten Schritt wird festgelegt, welche Kompetenzen auf den unterschiedli-
chen Auspragungsstufen auf welche Weise besonders trainiert werden sollen.
Dabei kénnen Starken auch genutzt werden, um andere - schwacher ausgeprag-
te - Kompetenzen zu trainieren, z. B. kann ein Schdler, der in der Potenzialanaly-

23
24

Vgl. http://www.bildungsketten.de/ media/3 Bildungsketten Ampelsystem Arbeitshilfe.pdf [01.08.2013].

Eine ,Ubersetzung” in das Ampelsystem kann sich als schwierig erweisen, wenn der durchfiihrende Bildungstréager der
Potenzialanalyse mit einer Skala arbeitet, die sich nicht 1:1 einer 3er-Skala zuordnen l&sst. Auch ist zu beachten, dass die
einzelnen Skalenwerte z. T. unterschiedlich definiert werden, z. B. Skalenwert 5 als ,Der/die Schiler/in zeigt das Merkmal in
sehr hoher Auspragung” (KOMPETENZANALYSE PROFIL AC) oder ,trifft sehr stark zu, liegt deutlich Uber den altersgeméaBen
Erwartungen” (SDQ) und qualitativ ausformulierten Beschreibungen fir jede einzelne Auspragungsstufe eines Kompetenz-
merkmals (DIA-TRAIN Potenzialanalyse).
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se eine hoch ausgepragte Kreativitat gezeigt hat, die Aufgabe erhalten, einen
Plakatentwurf fir das Schulsommerfest zu einem festgelegten Termin zu erstellen
und im Anschluss anderen zu prasentieren, um dabei auch sein Selbstvertrauen
zu trainieren.

Abbildung 2: Ampelsystem zur weiteren Arbeit mit den Ergebnissen der
Potenzialanalyse: FérdermaBnahmen (ebd.)

Kompetenzmerkmale Ubung
Problemldsefédhigkeit —
Selbstvertrauen > niedrig —) ar urger. .

Konzentrationstraining

Konzentrationsfahigkeit

Zuverlassigkeit >

Arbeitsplanung Aufgabenheft

Kreativitat
Teamfahigkeit > hoch % Plakatentwurf
Motivation

Kombinationen Ubung

ioudn Plakatentwurf
Selbstvertrauen = niedrig (nutzt und starkt
S 9 die Kreativitat)
Kreativitdt = hoch

+ Prasentation
(soll Selbstvertrauen
starken)

Der Einsatz eines solchen durch die Dreierskalierung ,vereinfachten“ Instruments
soll eine hohe Transparenz und bessere Verstandlichkeit fir alle Beteiligten
schaffen. Die farbliche Darstellung als Ampelsystem soll Jugendliche und BerEb
anregen, die Ergebnisse der Potenzialanalyse kreativ zu reflektieren und zu dis-
kutieren und daraus gemeinsam angemessene Férderziele und -wege abzuleiten
(ebd., S. 8).

Die/der BerEb kann zusétzlich wichtige Hinweise fir die Umsetzung der individuellen Férderung
aus den qualitativen Aussagen des im Rahmen der Potenzialanalyse erstellten Kompetenzprofils
ziehen. Zum Beispiel:

e  Unter welchen Bedingungen zeigt die/der Jugendliche diese Kompetenz?
e  Was braucht die/der Jugendliche, um diese Kompetenz weiterentwickeln zu kénnen?
e Welche Faktoren beeinflussen die Jugendliche bzw. den Jugendlichen?
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Ansétze sinnvoller Férderketten kénnen vor allem jene Trager bilden, die im Rahmen des Berufs-
orientierungsprogramms die Potenzialanalyse und die Werkstatttage durchfiihren und gleichzeitig
den Zuschlag fir eine Berufseinstiegsbegleitung erhalten haben.

3.1.3 Fachkrafte der Jugendberufshilfe

Wichtige Partner, die in der Phase der Berufsorientierung (ber die Schule hinaus Beratung und
Begleitung anbieten, sind die Institutionen der Jugendberufshilfe. Ihre Hilfen im Ubergang Schule
— Beruf basieren auf der Rechtsgrundlage des § 13 des Kinder- und Jugendhilfegesetzes (SGB
VIII), Jugendhilfe soll ,junge Menschen in ihrer individuellen und sozialen Entwicklung férdern
und dazu beitragen, Benachteiligungen zu vermeiden oder abzubauen® [§ 1, (3) 1. KJHG]. Die
Angebote finden in der Regel in Kooperation mit anderen Institutionen statt und werden haufig
aus verschiedenen Topfen komplementér finanziert. Viele Trager der Jugendberufshilfe fiihren
selbst Potenzialanalysen durch.

Zu den klassischen Aufgaben der Jugendberufshilfe wahrend der Schulzeit gehéren z. B. Projek-
te flr spezifische Zielgruppen (Schulmiide, Schulabbrecherinnen und -abbrecher, potenzielle
Frihabgangerinnen und -abgénger, Jugendliche mit Migrationshintergrund), Schulsozialarbeit,
Beratung durch externe Beratungsstellen sowie weitere flankierende Angebote (heute zuneh-
mend z. B. in Ganztagsschulen). Aus klassenumfassenden Angeboten ergeben sich entwick-
lungsbegleitende Beratungskontakte fir Jugendliche mit entsprechendem Férderbedarf.

Die Angebote der Jugendberufshilfe nach Abschluss der allgemeinbildenden Schule stellen in der
Regel eine Ergénzung anderer RegelmaBnahmen dar, sie flankieren die MaBnahmen durch zu-
satzliche Hilfen oder sprechen Zielgruppen an, die durch Regelangebote nicht erreicht oder nicht
angemessen geférdert werden (z. B. durch die berufsvorbereitenden BildungsmaBnahmen der
Bundesagentur fir Arbeit). Zu verbreiteten MaBnahmen zahlen:

e Jugendwerkstatten und Produktionsschulen, auch als Alternative zum Berufsvorbereitungs-
jahr (BVJ)

e  Beratung im Ubergang Schule — Beruf

e Schulsozialarbeit an Bildungsgangen der Berufsbildenden Schule

e Qualifizierungs- und Beschéftigungsangebote.

Diese Hilfen werden z. T. kombiniert mit weiteren Hilfen, z. B. mit betreutem Wohnen, Schuldner-
beratung, betreuten Arbeitsgelegenheiten etc.

Aktuelle Entwicklungstendenzen betreffen u. a. eine Schwerpunktverschiebung des Beratungs-
ansatzes zur Netzwerkarbeit — z. B. im Rahmen eines regionalen Ubergangsmanagements. Wei-
tere konzeptionelle Neuerungen bestehen darin, die Aktivitdten der Jugendberufshilfe in sozial-
raumliche Handlungskonzepte einzubinden. Die angesprochenen Zielgruppen — z. B. von Schul-
abbruch Bedrohte — sollen ihre Ressourcen (ihr Sozialkapital) erschlieBen, aktive Mitgestaltende
ihrer Sozialrdume (z. B. Stadtteile) werden und sich so auch in das Erwerbsleben integrieren (vgl.
Biewers u. a. 2006, 5f.).

Aufgrund der Zielgruppenkompetenz, des breiten Angebotsspekirums und der sozialrdumlichen
Verankerung (s. u.) der Trager erganzt die Jugendberufshilfe die Mdglichkeiten der individuellen
Férderung im Anschluss an die Potenzialanalyse insbesondere um lebensweltorientierte Ansatze.
Hierzu missen im Land allerdings entsprechende Strukturen vorhanden sein.
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Beratungsstellen in Nordrhein-Westfalen

So finanziert z. B. Nordrhein-Westfalen seit tGber 30 Jahren Angebote ,historisch gewachsener”
Beratungsstellen nach dem Landesjugendplan. Hier arbeiten sozialpadagogische Fachkrafte mit
Klassen der allgemeinbildenden Schulen, mit schulmiiden sowie arbeitslosen Jugendlichen. Sie
sollen die individuelle Problemsituation der Jugendlichen untersuchen und gezielte Hilfestellun-
gen zu ihrer Eingliederung entwickeln.

In erster Linie sind die Fachkrafte der Beratungsstellen praventiv tatig. Sie arbeiten sozialpada-
gogisch orientiert mit Schiilerinnen und Schiilern, deren Ubergang in Ausbildung und Arbeit ge-
fahrdet ist, in Kooperation mit der Schule. Die Mitarbeitenden der Beratungsstellen begleiten
junge Menschen individuell, bei Bedarf auch iber den Schulbesuch hinaus.

Die Beratungsstellen bilden mit ihrem Arbeitsansatz einen Verbund mit den anderen MaBnah-
men der Jugendsozialarbeit und arbeiten mit allen fiir den Ubergang von der Schule zum Beruf
relevanten Institutionen und Einrichtungen eng zusammen. Sie nehmen weiterhin eine Anwalts-
funktion fur ihre Klientel wahr: In ihrer Offentlichkeitsarbeit, mit Hilfe von Erhebungen zum
Arbeitsfeld, Aktivitaten in 6rtlichen Verbinden und Initiativen fiir zielgruppengerechte Angebote.
Dazu kooperieren sie Uber die Schule hinaus mit Arbeitsagenturen, Betrieben, Fachdiensten
u. a.

Far die Beratungsstellen und anderen Einrichtungen, die nach dem Landesjugendplan geférdert
werden, hatte das nordrhein-westfélische Jugendministerium bereits zur Jahrtausendwende ein
eigenes lebensweltorientiertes Kompetenzfeststellungsverfahren entwickeln lassen, das eine
Grundlage fur eine professionelle individuelle Férderung im Beratungsprozess schafft. Dazu
kombiniert das Verfahren DIA-TRAIN Diagnose und Training.

Die dargestellten Strukturen — Beratungsstellen, geschulte Fachkrafte und Projekte der Jugend-
berufshilfe — bilden Bausteine, mit denen die Potenzialanalyse in langfristige und somit wirksame
Forderketten eingebunden werden kann.

Die VIF-Beratungsstelle fiir arbeitslose Jugendliche und junge Menschen zwischen Schule, Aus-
bildung und Beruf ist eine solche unabhéngige, vom Land NRW und der Stadt Hagen geférderte
Einrichtung der Jugendberufshilfe. Sie ist eingebettet im Jugendgemeinschaftswerk fiir Berufshil-
fe der Jugendhilfe Iserlohn-Hagen und kooperiert eng mit den ortsanséassigen Férderschulen.

Beispiel »Diagnose- und Trainingsprogramm: Eigene Starken erleben, ausbauen und
guter anwenden lernen®“ (NRW)
Praxis: Die VIF-Beratungsstelle flihrt mit den vier Hagener Forderschulen ein langfristi-

ges Projekt durch, das in mehreren Bausteinen Kompetenzfeststellung und Trai-

ning verbindet. Das Programm mit dem Titel ,Diagnose- und Trainingsprogramm:

Eigene Starken erleben, ausbauen und anwenden lernen® wird Uber den Landes-

jugendplan NRW geférdert. Es umfasst folgende Elemente:

e Ende der 7. Klasse findet eine dreitdgige Potenzialanalyse statt.

e In der 8. Klasse werden die Werkstatttage durchgefiihrt (von anderen
Teams).

e (Ca. ein halbes Jahr nach Beendigung der Potenzialanalyse schlieBt sich ein
zweitdgiges Sozialkompetenztraining an. (Es umfasst Ubungen aus Sozial-
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trainings, leichte erlebnispadagogische Aufgaben und eine Theateriibung.)

e Am Anfang der 9. Klasse wird an einem Tag das Modul 1 des hamet 2 — die
sogenannten ,Sternchenaufgaben®® — durchgefiihrt, an einem zweiten Tag
finden Rickmeldegespréache unter Beteiligung der Lehrkrafte statt.

e In der zweiten Hélfte der 9. Klasse folgt ein zweitagiges Training in Bezug auf
die hamet 2-Aufgaben.

e Anfang der 10. Klasse folgt die vollstindige Durchfihrung des Moduls 1 des
hamet 2 (zwei Tage plus Auswertungsgesprache).

Die Zusammenarbeit mit den Férderschulen ist Uber entsprechende Kooperati-
onsvertrage verbindlich geregelt.

Der Einbezug der Beratungsstelle gewéhrleistet, dass auf Forderbedarf, der in einer Durchfiih-
rung des Diagnose- und Trainingsprogramms — z. B. in der Potenzialanalyse — ersichtlich ist, mit
einem passenden Angebot reagiert werden kann. Die VIF-Beratungsstelle beschaftigt Fachkrafte
fir eine entwicklungsbegleitende Beratung, darliber hinaus Fachkréfte der Schulsozialarbeit und
Berufseinstiegsbegleitung, die je nach Bedarf eingeschaltet werden. Dies kénnen im gunstigsten
Fall auch diejenigen Fachkrafte sein, die die Potenzialanalyse durchgefiihrt haben, die also den
Jugendlichen bzw. die Jugendliche selbst erlebt und mdglicherweise ein Vertrauensverhaltnis
aufgebaut haben. Im Mittelpunkt stehen dabei haufig Probleme, die nur in Verbindung mit der
privaten Lebenswelt zu I16sen sind. Vielfach ist hier eine Zeitlang eine intensive Betreuung erfor-
derlich, bevor die Hindernisse beim Ubergang Schule-Beruf aus dem Weg gerdumt sind.

Beispiel
guter
Praxis:

Einleitung einer MaBnahme der Jugendhilfe (NRW)

Im Rahmen des Diagnose- und Trainingsprogramms findet nach der Potenzial-
analyse eine Beobachterkonferenz statt, in der die Bewertungen der einzelnen
Beobachtenden zusammengetragen und in einem Gesamtprofil zusammenge-
fihrt werden.

Ein 13-jahriger Férderschiler mit Migrationshintergrund war dem Team bereits in
der Potenzialanalyse aufgefallen, als er in einer Liste Fehler in den Geburtsdaten
seiner Mitschulerinnen und -schuler entdeckte und darauf beharrte, diese muss-
ten korrigiert werden. In den folgenden Ubungen waren seine Team- und Kom-
munikationsféhigkeiten kaum zu beobachten. In der Beobachterkonferenz wurde
bei der Auswertung Uberlegt, ob hier Autismus vorliegen kénnte. Die angespro-
chene Lehrerin bestatigte, sie habe dieselbe Vermutung.

Ein Mitarbeiter der Beratungsstelle setzte sich mit den Eltern zusammen, die zu-
nachst auf dieses Thema nicht eingehen wollten. Nach einigen und schlieBlich
erfolgreichen Gesprachen stellte der Mitarbeiter den Kontakt zu einer Friihférder-
stelle fir Autismus her. In einem l&dngeren Prozess wurde der Junge von der
Frihférderstelle und spater durch eine Einzelfallbetreuung des Jugendamts ge-
zielt geférdert, der Mitarbeiter der Beratungsstelle blieb im Rahmen des Case
Managements mit ihm in Kontakt.

% Das Modul 1 des hamet 2 erfasst berufliche Basiskompetenzen. Der Test besteht aus insgesamt 26 Untertests, von denen
die 15 sogenannten ,Sternchenaufgaben® verpflichtend sind, vgl. www.hamet.de und http://www.hamet.de/fileadmin/sites/
bbw_gagmbh/redaktion/hamet/hamet und Potentialanalyse 2013.pdf [01.08.2013].
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3.1.4 Betriebe

Viele Betriebe verfligen Uber langjahrige Kooperationsbeziehungen zu Schulen, insbesondere in
ihrem Umfeld. Die Schulen ihrerseits stimmen ihre Angebote der Berufsorientierung mit den be-
trieblichen Partnern ab. Diese sind meist in den schulischen Curricula fest verankert wie z. B.
Betriebserkundungen, Schnuppertage, wdchentliche Praxistage und Schilerbetriebspraktika.
Viele Schulen haben feste Partnerschaften zu einzelnen Betrieben aufgebaut.

Das Netzwerk SCHULEWIRTSCHAFT kooperiert nach eigenen Angaben bundesweit mit lber
8.000 Betrieben, die sich in Schulen engagieren, um Schilerinnen und Schiler praxisnah an
wirtschaftliche Themen heranzuflihren. Das Netzwerk (http://www.schulewirtschaft.de) mit seinen
regionalen Arbeitskreisen verfigt Gber ein umfassendes Angebot an Aktivitdten und Methoden
zur Unterstiitzung der schulischen Bildungsarbeit.

Fir die Schilerinnen und Schiler Gbernehmen die Betriebe und z. T. ihre Verbadnde wichtige
Funktionen:

- Sie bilden die Arbeitswelt und die Realitat der Berufe ab, z. T. durch Informationsveranstal-
tungen in der Schule, durch Betriebsbesuche, vor allem als Lern- und Erfahrungsorte im
Rahmen betrieblicher Praktika.

- Als potenzielle Ausbildungsbetriebe und zukiinftige Arbeitgeber geben sie dem Berufsorien-
tierungsprozess eine realistische Perspektive, sie dienen dazu, individuelle Entwicklungsziele
(-,Meilensteine®) im Hinblick auf ein Langzeitziel (wie einen Ausbildungsplatz in einem konkre-
ten Beruf in einem konkreten Betrieb) zu entwickeln.

Am Prozess der individuellen Férderung sind Betriebe (bislang) i. d. R. eher mittelbar beteiligt.

Dabei spielen sie insbesondere bei Praktika eine bedeutende Rolle fiir die Entwicklung und Iden-
titdtsbildung der Jugendlichen. Betriebe stellen neben Schule, Familie und Peers ,ein eigenstan-
diges soziales System dar — mit eigenen Regeln sowie spezifischen Zielen und Erwartungen, die
an einen — aus ihrer Sicht erfolgreichen — Berufsorientierungsprozess geknupft sind“ (Bihr-
mann/Wiethoff 2013, 75). Im Praktikum erleben sich Schilerinnen und Schiler in fir sie bisher
ungewohnten Anforderungssituationen, sie stellen fest, ob/wie sie welche Anforderungen erfillen
(kdnnen oder wollen) und ob und in welcher Weise diese soziale Situation ihren eigenen Vorstel-
lungen und Interessen entspricht. Die Erfahrungen, die sie dabei machen, kénnen fir sie pragend
sein und Impulse fiir eine gezielte Kompetenzentwicklung geben.

Wo sich im Anschluss an eine Kompetenzfeststellung eine individuelle Férderung ergeben hat,
kdnnen Ergebnisse anderer Akteure in den Prozess einbezogen werden. So werden im Pader-
borner ,Qualitatskompass Individuelle Férderung® (s. Kap. 3.2.7) im Férder- und Entwicklungs-
plan auch betriebliche Beurteilungen aufgenommen und als Grundlage fiir Férder- und Entwick-
lungsgesprache genutzt.

Auch im Rahmen einer individuellen Betreuung z. B. durch eine Berufseinstiegsbegleitung (s.
Kap. 3.1.2) sind Ausbilderinnen und Ausbilder im Praktikum wichtige Gesprachspartner. Sie be-
obachten den Schiler/die Schiilerin in einer anderen Situation und unter einer anderen Perspek-
tive, hier kbnnen — wie auch in einer extern durchgefiihrten Potenzialanalyse oder bei den Werk-
statttagen — Kompetenzen deutlich werden, die bislang verborgen waren. Oder es zeigen sich
neue Mdglichkeiten, vorhandene Kompetenzen auf neuen Wegen — praktisch — zu férdern, Moti-
vation und Eigenverantwortung zu stérken.
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Beispiel Kooperation einer Berufseinstiegsbegleiterin des BTZ Rohr-Kloster mit Be-
guter trieben (Thiiringen)
Praxis: Die Berufseinstiegsbegleiterin ist bei der Handwerkskammer Sidthuringen — dem

Berufsbildungs- und Technologiezentrum (BTZ) Rohr-Kloster beschaftigt und
arbeitet seit zwei Jahren an einem Thiringer Férderschulzentrum. Dort absolvie-
ren die Schiilerinnen und Schiler in der 7. Klasse eine eintdgige Kompetenzfest-
stellung im  Rahmen des Programms BERUFSSTART  plus®
(http://www.berufsstartplus-thueringen.de), diese wird jeweils vor- und nachberei-
tet. Im Mittelpunkt stehen dabei neben den Uberfachlichen Kompetenzen auch
die (beruflichen) Interessen und Neigungen der Jugendlichen. Die Ergebnisse
der Kompetenzfeststellung bilden eine der Grundlagen fir die Entscheidung,
welche beruflichen Orientierungsbausteine bzw. betrieblichen Bausteine der/die
Jugendliche ab Klasse 7 absolviert.

Abbildung 3: Bausteine des Projekts BERUFSSTART plus (Auszug)

Kompetenzfeststellung - OE;;L;isi:t:Lihezbc;guestn:irn Berufshildbezogener u Berufshildbezogener
/ Berufsneigungstest zgs Orientierungsbaustein Orientierungsbaustein
Oﬂta_ruis_feldhezbc;gestne_r Berufsfeldbezogener Betrieblicher Baustein Betrieblicher Baustein
| Orientierun ustein — vy s — —
155 betrieblicher Baustein zurVertiefung zurVertiefung
leef) Betrieblicher Baustein
=i Berufsfeldbezogener e A
betrieblicher Baustein zur Vertiefung

Im Rahmen des Projekis unterstiitzen zusatzlich sogenannte Bildungsbegleite-
rinnen und -begleiter die Schiler und Schulerinnen in ihrem Berufswahlprozess
(Betreuungsschlissel 1:600). Die Fachkréafte der Bildungsbegleitung sind bei den
Kammern angebunden und verfligen Uber vielfaltige Kontakte zu Betrieben, die
ihrerseits Praktikumsplatze anbieten, die Entwicklung ihrer kiinftigen Nach-
wuchskréfte langfristig mit verfolgen und ihnen bereits wahrend der Schulzeit
wichtige Anregungen geben (ebd.).

Auf dieses Netzwerk konnte auch die Berufseinstiegsbegleiterin bei der gezielten
individuellen Betreuung einer Férderschilerin zuriickgreifen. Diese erprobte sich
zunachst in den Berufsfeldern Farbtechnik, Kérperpflege und Holztechnik in den

26

BERUFSSTART plus ist ein Gemeinschaftsprojekt der Thiringer Handwerkskammern und Industrie- und Handelskammern,
des Thiringer Ministeriums fir Bildung, Wissenschaft und Kultur, des Thiringer Ministeriums fir Wirtschaft, Arbeit und
Technologie, der Bundesagentur fiir Arbeit und des BMBF. Es richtet sich je Schuljahr an ca. 18.000 Schilerinnen und
Schiler von 137 Thiringer Regel- und Gesamtschulen und setzt bereits seit mehreren Jahren erfolgreich eine vertiefte,
wirtschaftsnahe und arbeitsmarktorientierte Berufswahlvorbereitung um. Dazu arbeitet das Projekt unter Federflihrung der
Handwerkskammer Sidthiringen — BTZ Rohr-Kloster eng mit Betrieben zusammen. Vgl. http://www.berufsstartplus-
thueringen.de/files/Berufsstart%20Konzept%2011-13.pdf [09.08.2013].
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Werkstatten des BTZ (Orientierungsbausteine), dabei wurde sie zeitweise von
der Berufseinstiegsbegleiterin beobachtet. In gemeinsamen Gesprachen, an de-
nen z. T. auch der Ausbilder bzw. die Ausbilderin teilnahm, wurden die Erfahrun-
gen ausgewertet.

Besonders erfolgreich bewéhrte sich die Schiilerin wéahrend eines Praktikums in
einem Einkaufsmarkt (betrieblicher Baustein). Der Betrieb lobte sie flr ihre Zuver-
lassigkeit, Freundlichkeit, Hilfs- und Leistungsbereitschaft und zeigte Interesse,
sie zu einem spéteren Zeitpunkt erneut in ein Praktikum aufzunehmen. Die Schii-
lerin &uBerte im Gesprach mit der Berufseinstiegsbegleiterin jedoch den Wunsch,
sich im Berufsfeld Kinderpflege erproben zu wollen. Daraus leiteten sich kurz-
und mittelfristige Férderziele ab: eine Bewerbung fiir eine entsprechenden Prak-
tikumsplatz zu schreiben, das Praktikum erfolgreich zu absolvieren sowie den
qualifizierten Hauptschulabschluss anzustreben.

Da das Praktikum in der Kinderpflege an den vom Betrieb fest vorgegebenen zu
langen Arbeitszeiten (fir eine Férderschilerin) scheiterte, absolvierte die Schile-
rin alternativ ein Praktikum in einem Seniorenheim. Dies machte ihr SpaB, sie
erhielt eine gute Beurteilung vom Betrieb und wird zukiinftig einen wéchentlichen
Praxistag im Seniorenheim absolvieren, um weitere Erfahrungen in diesem Be-
rufsfeld zu sammeln und ihren Berufswunsch zu prifen.

Allerdings stehen auf Seiten der Betriebe i. d. R. nicht padagogische Gesichtspunkte im Vorder-
grund, Bedingungen und Mdglichkeiten innerhalb der Betriebe unterliegen anderen Gesetzmé-
Bigkeiten. Betriebe haben bei ihrem Engagement in erster Linie den Nutzen fir das Unternehmen
im Blick, z. B. das Kennenlernen potenzieller Auszubildender und damit verbunden die Fachkraf-
tesicherung. Individuelle Férderung wie z. B. Nachhilfe im Unternehmen wird daher vorrangig als
ein Instrument gesehen, um Jugendliche zur aus Sicht der Betriebe notwendigen Ausbildungsrei-
fe zu fOhren (vgl. Buhrmann/Wiethoff 2013, 77).

Eine Ausnahme bilden Praxisklassen, in denen Jugendliche im Rahmen eines Langzeitprakti-
kums in jeder Woche zwei oder drei Tage im Betrieb sind. Hier besteht die Mdglichkeit, Uber ei-
nen langeren Zeitraum Kooperationsbeziehungen zu einzelnen Betrieben zu gestalten und auf
dieser Grundlage Jugendliche gemeinsam in ihrer individuellen Entwicklung zu unterstitzen. In
Mecklenburg-Vorpommern Ubernehmen die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Betriebe (oder
anderer Einrichtungen) im Rahmen des ,Produktiven Lernens” die Rolle der ,Praxismentorinnen
und -mentoren®. Das Beispiel zeigt, wie individuelle Férderung in einer Kooperation von Schule —
Betrieb zum ,Normalfall“ werden kann.
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Produktives Lernen in Mecklenburg-Vorpommern®’

Mecklenburg-Vorpommern hat als erstes Land das Produktive Lernen als zentrales Element der
Flexiblen Schulausgangsphase eingefiihrt. Das Konzept sieht so aus: Die letzten Jahre der Regi-
onalen Schule — das ist eine Kombination der ehemaligen Haupt- und Realschulen — sind als
Jflexible Schulausgangsphase“ umgestaltet. Die Schiilerinnen und Schiler bleiben nach der
7. Jahrgangsstufe so lange in der Schule, wie es ihren individuellen Bildungsbediirfnissen ent-
spricht: mindestens zwei, héchstens vier Jahre. Das Lernen erfolgt auf der Basis von Tétigkeit
und Erfahrungen im ,wirklichen Leben®, es gibt einen sehr hohen Praxisanteil, besondere Lern-
werkstatten und spezifische Unterrichtsmethoden.

Dabei wird der individuelle Bildungsprozess aus der produktiven Tatigkeit in ,gesellschaftlichen
Ernstsituationen“ — im Beruf oder im Alltag — heraus entwickelt. Die Schulerinnen und Schuler
sind drei Monate lang an drei Tagen pro Woche in einer individuell gewahlten Praxis tatig: in ei-
ner Tischlerei, in einem Gemisegeschéft, bei einer Zeitung, in einem Krankenhaus, bei Amnesty
International, beim Fernsehen oder wo sonst etwas gesellschaftlich ,Ernstes® geschieht. In Be-
trieben, sozialen, politischen und kulturellen Einrichtungen lernen die Schilerinnen und Schiler
sowohl praktisch als auch theoretisch. Sie bearbeiten individuelle Aufgaben und erhalten am Pra-
xisplatz einen auf den jeweiligen Beruf zugeschnittenen praxisnahen Unterricht in den Fachern
Deutsch, Mathematik und Englisch. Jedem Schiler/Jeder Schiilerin steht wahrend des betriebli-
chen Lernens neben der Lehrkraft ein betrieblicher Mitarbeiter bzw. eine betriebliche Mitarbeiterin
als Praxismentor bzw. -mentorin zur Seite. Schule und Unternehmen arbeiten also Hand in Hand
und sind im zu vermittelnden Lehrstoff aufeinander abgestimmt.

An zwei weiteren Tagen pro Woche lernen die Schilerinnen und Schiler in der Schule auf der
Basis ihrer Praxiserfahrungen sowie ihres Praxisfeldes. Die fachlichen und kulturellen Gegen-
stédnde werden genutzt, um die eigene Praxis zu verstehen und das Handeln zu qualifizieren.

Ein starker Personenbezug und die groBtmdgliche Partizipation der Schilerinnen und Schdiler an
ihrem Bildungsprozess sind Prinzipien des Produktiven Lernens. Jede Schilerin und jeder Schi-
ler erhélt eine Stunde individuelle Bildungsberatung in der Woche. Gemeinsam mit den beraten-
den Padagoginnen und Padagogen gestalten die Schiilerinnen und Schiiler individuelle Curricula
auf der Basis ihrer Tatigkeitserfahrungen. Sie sollen ihre individuellen Bildungsbedurfnisse mit
den praktischen Erfahrungen und den gewahlten kulturellen und fachlichen Themen verkn(pfen.

Die Bildungsentwicklung der Schulerinnen und Schuler wird fortwahrend von ihnen selber, den
Lehrkraften und den Praxismentorinnen und Praxismentoren evaluiert, um die weiteren Bildungs-
prozesse planen und steuern zu kénnen. Ein individueller Bildungsbericht, der gemeinsam von
den Lehrkraften und den Schilerinnen und Schilern in der individuellen Bildungsberatung entwi-
ckelt wird, dokumentiert die Bildungsentwicklung.

3.1.5 Bundesagentur fiir Arbeit

In der Berufsorientierung nimmt die Bundesagentur fiir Arbeit (BA) unter den Akteuren eine be-
deutende und vielschichtige Rolle wahr: Sie macht selbst Angebote, fihrt Leistungen in Koopera-
tion mit Schule durch, finanziert Berufsorientierungsangebote und im Bedarfsfall notwendige

¥ Quelle: Good Practice Center: Produktiv und flexibel zum Schulerfolg.
http://www.good-practice.de/infoangebote beitrag4346.php [06.08.2013].
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MaBnahmen?®. Sie agiert dabei gleichzeitig auf der Bundes-, der Landes- und der kommunalen
Ebene. Nicht zuletzt durch ihr ,komplexes Mandat” (Riibner 2013, 318) tragt sie eine besondere
Verantwortung fur den Erfolg der einzelnen Jugendlichen, aber auch fiir das Zusammenspiel der
Akteure.

Auf der Rechtsgrundlage des SGB Il — Arbeitsférderung ist sie Ansprechpartner fir alle Jugend-
lichen in Fragen der Vorbereitung auf die Berufswahl. Es gibt sogar einen einklagbaren Rechts-
anspruch auf Berufsberatung und Unterstiitzung der beruflichen Eingliederung (vgl. ebd., 321).
Dartber hinaus ist die BA fUr besondere Zielgruppen wie z. B. junge Menschen mit Behinderun-
gen (SGB IX) zustandig.

Am Ubergang Schule — Beruf kommt ihr mit der Aufgabe der Vermittlung in Ausbildung eine
Schlisselstellung fir die Einzelnen zu: sie bietet einen wichtigen Zugang zu mdglichen Ausbil-
dungsstellen, prift die Ausbildungsreife von Bewerberinnen und Bewerbern und entscheidet ggf.
die Zuweisung passender FérdermaBnahmen.

Die Berufsorientierung gehért zu den Pflichtaufgaben der BA. Im Rahmen einer praventiven Ar-
beitsmarktpolitik hat die BA in den letzten Jahren die Angebote wéhrend der Schulzeit ausgewei-
tet, um gleichzeitig eine ,spater gegebenenfalls notwendige Férderung Jugendlicher aus Bei-
tragsmitteln der BA zu reduzieren® (ebd., 323). In ihrem Strategiepapier ,Strategie 2025" gibt die
BA an, dass sie die Strategie der Pravention fortsetzen will:

LZiel ist es, gemeinsam mit anderen Verantwortlichen, insbesondere den Landern, flachende-
ckend ein qualitativ hochwertiges Angebot an BerufsorientierungsmaBnahmen zu schaffen, um
Schuler und Schilerinnen rechtzeitig auf die Berufswahl vorzubereiten und ihnen so den spéte-
ren Ubergang in die Berufsausbildung zu erleichtern“ (BA 2011, 20).

Die Férderleistungen der BA im Rahmen der Berufsorientierung lassen sich in fiinf Leistungs-
komplexe unterteilen (vgl. ebd., 319):

Mediale Angebote und Selbstinformationseinrichtungen
Berufsorientierungsveranstaltungen

Berufliche Beratung

Vertiefte Berufsorientierung

ok~ 0 b=

Berufseinstiegsbegleitung.

Das Gros der Leistungen in diesem Feld richtet sich an alle Schiilerinnen und Schiler, z. T. an
ganze Klassen. Dies ist z. B. bei Berufsorientierungsveranstaltungen oder bei vielen Aktionen im
Rahmen der vertieften Berufsorientierung der Fall. Méglichkeiten der individuellen Beschaftigung
mit der eigenen Person sowie mit Anforderungen der Berufe bieten sich den Jugendlichen dabei
in Form der von der BA zur Verfugung gestellten Medien. Auf die Einzelne oder den Einzelnen
ausgerichtet ist auch die Berufsberatung. Sie zielt darauf, die individuelle Handlungskompetenz
im Prozess der Berufswahl zu stérken (vgl. ebd., 321).

Individuelle Férderung als Reaktion auf einen in der Potenzialanalyse erkannten Férderbedarf
bietet die Berufseinstiegsbegleitung (s. Kap. 3.1.2). Ist erweiterter Férderbedarf ersichtlich, kann
die BA entsprechende Angebote machen und diese mit den anderen Beteiligten abstimmen (vgl.
ebd., 322).

% Vgl. Riibner 2013.
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In einigen Bundeslandern sehen Vereinbarungen auf Landesebene vor, dass die Ergebnisse der
Potenzialanalyse von der Berufsberatung aufgegriffen werden. So legt die ,Vereinbarung Uber die
Zusammenarbeit von Schule und Berufsberatung in Schleswig-Holstein“?® explizit fest:

Potenzialanalyse/Assessment

Im Rahmen des ,Handlungskonzepts Schule & Arbeitswelt” ist die Potenzialanalyse/das Assess-
ment als ein weiteres Instrument der Berufswahlvorbereitung insbesondere in Jahrgangsstufe 8
an den zu einem Hauptschulabschluss fihrenden Schulen und Férderzentren eingefihrt worden,
um die individuellen Starken, Fahigkeiten und Haltungen eines jeden Schiilers und einer jeden
Schiilerin festzustellen und zu dokumentieren.

Die Ergebnisse aus der Potenzialanalyse/des Assessments werden in die Arbeit mit dem Berufs-
wahlpass integriert und flieBen in die individuelle schulische Férderung ein.

Die Berufsberatung nutzt die Ergebnisse der Potenzialanalyse/des Assessments zusatzlich zu
ihren eigenen Verfahren der Eignungsabklarung und Kompetenzfeststellung.

Auf der operativen Ebene werden die Beratungsfachkrafte der Arbeitsagenturen i. d. R. erstmals
in den Vorabgangsklassen mit dem Ziel der beruflichen Orientierung der Jugendlichen tatig. Da-
bei kommt der Erstkontakt meist Gber die Schule zustande (vgl. Bihrmann/Wiethoff 2013, 84).

Bei individuellen Beratungsterminen haben die Schilerinnen und Schiiler die Mdglichkeit, der
Beratungsfachkraft ihren Berufswahlpass vorzulegen und auf die Ergebnisse der Potenzialanaly-
se, Werkstatttage und Praktika hinzuweisen.

Eine engere auf den Einzelfall bezogene Zusammenarbeit findet in Verbindung mit der Berufs-
einstiegsbegleitung statt (vgl. Kap. 3.1.2). Eine wichtige Arbeitsgrundlage dafiir bilden die ent-
sprechenden Richtlinien®® und das Fachkonzept der Bundesagentur fiir Arbeit zur Berufsein-
stiegsbegleitung (BA 2011).

Rolle der Arbeitsagenturen gemaB ,,Fachkonzept Berufseinstiegsbegleitung im Auftrag der
BA“

An der Erarbeitung des Fachkonzepts®' waren Vertreterinnen und Vertreter von Bildungstragern,
Arbeitsagenturen und regionalen Einkaufszentren (REZ) beteiligt, diese gaben in Gesprachsrun-
den und Erfahrungsaustauschen Rickmeldungen zur Umsetzung des Programms in der Praxis.
Ihre Rickmeldungen halfen u. a. dabei, die Rollen und Aufgaben der verantwortlichen Akteure —
Berufseinstiegsbegleitung, Schulen und Arbeitsagenturen — klarer zu beschreiben.

Fir die zugewiesenen Schilerinnen und Schiler tragen die Arbeitsagenturen die Prozess- und
Integrationsverantwortung. Daflir tauscht sich die zustandige Beratungsfachkraft der Arbeitsagen-
tur regelmaBig mit der Berufseinstiegsbegleiterin bzw. dem Berufseinstiegsbegleiter Uber die
individuellen Entwicklungsfortschritte der Teilnehmenden aus. Entsprechende Informationen kann
die Beratungsfachkraft auch aus den Leistungs- und Verhaltensbeurteilungen entnehmen, wel-
che die Berufseinstiegsbegleiterin bzw. der Berufseinstiegsbegleiter zu festen, von der BA vorge-

% vgl. http//www.schleswig-holstein.de/Bildung/DE/Service/Schulrecht/Rechtsquellen/

VereinbZusammSchuleBeruf _blob=publicationFile.pdf [30.07.2013].

% Vgl. http://www.good-practice.de/1060.php#3955 [12.08.2013].

8 vgl. http://www.arbeitsagentur.de/zentraler-Content/A04-Vermittlung/A042-Vermittlung/Publikation/pdf/
Fachkonzept-Berufseinstiegsbegleitung-im-Auftrag-der-BA.pdf [09.08.2013].
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gebenen Terminen erstellt. In der Praxis fragen engagierte Beratungsfachkréfte auch nach, wenn
sie z. B. bestimmte Forderschritte im konkreten Einzelfall nicht nachvollziehen kénnen.

3.1.6 Eltern

Die Familie stellt eine wichtige Ressource fir die Entwicklung und Berufsorientierung der Schile-
rinnen und Schiler dar. So haben Eltern z. B. nach wie vor den grdBten Einfluss auf die Berufs-
wahl ihrer Kinder (Sacher 2011, 10). I. d. R. besprechen die Jugendlichen ihre Ergebnisse und
Erfahrungen aus berufsorientierenden MaBnahmen mit ihren Eltern und nutzen deren Meinung
als zentrales ,Gutekriterium*, z. B. ob die Ergebnisse einer Potenzialanalyse passend und ,rich-
tig“ sind (Briggemann/Wiethoff 2013, 71).

Eltern sollen ihren Kindern also in erster Linie als Gesprachspartner zur Verfligung stehen, ihnen
Rickmeldungen zu Starken und Schwéchen, Interessen und Neigungen geben und mégliche
berufliche Entwicklungswege mit ihnen diskutieren.

Die Personensorgeberechtigten sollten daher mdglichst frihzeitig und umfassend seitens der
Schule bzw. des Bildungstragers in die Arbeit einbezogen werden. In der Regel werden die Eltern
durch Elternbriefe und auf Elternabenden Uber das Vorhaben der Schule, eine Potenzialanalyse
in Klasse 7 oder 8 durchzufiihren bzw. von einem externen Anbieter durchfihren zu lassen, in-
formiert. Die Eltern missen im Vorfeld schriftlich ihre Zustimmung geben, dass ihr Kind an der
Potenzialanalyse teilnehmen darf und ausgewahlte Ergebnisse an Dritte weitergegeben werden
dirfen. Die Teilnahme der Eltern am Rickmeldegesprach ist seitens der Schulen erwiinscht. In
der Praxis machen jedoch nicht alle Eltern davon Gebrauch.

Wie die Erfahrungen der befragten Bildungstrager und Schulen zeigen, reicht es nicht aus, Eltern
nur zu informieren. Elternarbeit hat gute Chancen zu gelingen, wenn Eltern in ihrer Rolle als For-
derer angesprochen und aktiv eingebunden werden.

Dies kann in Verbindung mit der Potenzialanalyse und einer sich anschlieBenden individuellen
Foérderung in unterschiedlichen Phasen und mit unterschiedlichen Instrumenten bzw. Aktivitaten
geschehen, wie die folgende Grafik zeigt:
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ABBILDUNG 4: PHASEN DER POTENZIALANALYSE MIT MOGLICHKEITEN DER ELTERNBETEILIGUNG

konzeptionelle Informations- Durchfiihrungs- Feedback- Evaluations-
Phasa phase phasa phasa phasa
+Beteilungan der +Elternbrief skeine direkte «Teilnahme am *Teilnahme an einer
Entscheidung der «Elternabend Beteiligung Feedbackgesprach zur Befragung zur
Gesamtkonferenz zum [iaraiadlifie (Hospitation eher bei Potenzialanalyse Ergebnis-und
Vorhaben erklirung Werkstatttagen) snachbereitendes Wirkungsqualitat der
«1linweis auf hausliches Gesprachin PoLenziglanalyse
Feedbadegesprich der Familie

+vorbereitendes
hausliche s Gesprich
mit dem Kind

+Teilnahmean
Schulungen (z. B. BWP)

>

Phase der individuellen Forderung

Maogliche Elternaktivitaten:

Teilnahme an Lernentwicklungsgesprachen

Teilnahme an Zielvereinbarungsgesprachen

Unterstltzung bei der Umsetzung der individuellen Zielvereinbarungen

Ruckmeldung zu den Starken und Entwicklungspotenzialen ihrer Kinder (Fremdeinnschatzung)
Eigene Vorbildwirkung

Reflexionsgesprache in der Familie (z. B. zu betrieblichen Praktika)

In der Praxis erproben die Schulen und Bildungstrager unterschiedliche Strategien, um die Eltern
dafur zu gewinnen, sich aktiv zu beteiligen.

Beispiel Elternarbeit beim ibs Bremen

guter Der Bildungstrager, das Institut fir Berufs- und Sozialpaddagogik (ibs) Bremen

Praxis: e. V., weist die Eltern bereits mit dem Infoschreiben zur Potenzialanalyse und dem
Einholen der Einverstandniserklarung auf das Rickmeldegespréach hin. Die Eltern
werden gebeten, schriftlich eine Rickmeldung zu geben, ob sie an diesem Ge-
sprach teilnehmen werden. Die Termine werden ihnen Uber ihre Kinder am ersten
Tag der Potenzialanalyse mitgeteilt, so dass innerhalb der drei Tage, an denen die
Potenzialanalyse stattfindet, eine Terminvereinbarung erfolgen kann. Wenn die
Eltern an dem Gesprach nicht teilnehmen kdnnen, kann ersatzweise auch eine
Lehrkraft einbezogen werden — sofern die Jugendlichen dies winschen bzw. damit
einverstanden sind.
Wéhrend die erklarte Teilnahmebereitschaft der Eltern relativ hoch ist (ca. 75 %),
nehmen tatsachlich je nach Klasse zwischen 20 % und 80 % der Eltern am Ruck-
meldegespréach teil. Dies hangt nach Einschatzung des Bildungstragers sehr stark
davon ab, inwieweit sich die Schule fir die Teilnahme der Eltern am Gesprach und
in der Elternarbeit generell engagiert. So sind z. B. Lehrkréafte, die von dem Instru-
ment Potenzialanalyse Uberzeugt sind, eher bereit, Eltern fir eine Teilnahme am
Gesprach zu motivieren. Ebenso unterstitzen Jahrgangsleitungen oder Klassen-
lehrkrafte, denen die Zusammenarbeit mit den Eltern besonders wichtig ist, durch
ihr Engagement die Arbeit des Bildungstragers.
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Als Anlass fiir ein Gesprach zwischen Eltern und Kindern und ggf. der Schule oder dem Bildungs-
trager kann auch die Arbeit mit dem Berufswahlpass dienen (vgl. Beispiel in Kap. 3.2.5).

3.1.7 Peers

Im Jugendalter spielt die Gruppe der Gleichaltrigen eine immer gréBere Rolle. Die sogenannten
Peers® bilden den Referenzrahmen, in dem der/die Jugendliche erste eigene Strategien zur L6-
sung der anstehenden Entwicklungsaufgaben erprobt. Diese altersspezifischen Entwicklungsauf-
gaben beziehen sich auf unterschiedliche Lebensbereiche wie z. B. eine eigene Persdnlichkeit zu
entwickeln; sich allmahlich von den Eltern abzulésen, Beziehungen zu Gleichaltrigen aufzubauen
und Freundschaften zu pflegen; ein positives Verhaltnis zur Leistung zu entwickeln und allméah-
lich Verantwortung fiir das eigene Leben zu Gbernehmen, die Schule erfolgreich abzuschlieBen;
ein ethisches Bewusstsein zu entwickeln (vgl. Lippegaus-Griinau/Voigt 2012, 53f.).

Auf der Suche nach adaquaten Bewaltigungsstrategien setzen sich die Jugendlichen in Bezie-
hung zu anderen Gleichaltrigen: Wer bin ich? Was kann ich? Was kdnnen andere? Was macht
mich einzigartig? Worin unterscheide ich mich von anderen? Wie sehe ich mich? Wie sehen mich
die anderen? Was will ich? Was wollen die anderen?

Dieser Abgleich von Selbst- und Fremdeinschatzung kann zur Entwicklung der eigenen Persdn-
lichkeit, insbesondere zur Herausbildung eines realistischen Selbstbildes, beitragen und als Res-
source in der individuellen Férderung genutzt werden.

In der Potenzialanalyse wird die Selbst- und Fremdeinschatzung von Gleichaltrigen teilweise
gezielt genutzt, um neben den Rickmeldungen von Lehrkraften oder Fachkraften von Bildungs-
tragern eine weitere Perspektive einzubeziehen. Um solche Interaktionen tatsachlich als
Lernchancen nutzen zu kdnnen, bedarf es einer entsprechenden Einfihrung und Anleitung, wel-
che Verhaltensweisen und Kompetenzmerkmale im Fokus stehen und nach welchen Regeln ein
konstruktives Feedback gegeben wird.

Peers kdnnen in unterschiedlicher Weise in die individuelle Férderung anderer Gleichaltriger ein-
bezogen werden wie z. B. durch:

e Rulckmeldungen zu den Starken und Entwicklungspotenzialen des/der anderen,
e Rulckmeldungen zu den Interessen und Neigungen des/der anderen,

¢ Reflexion von gemeinsamen Arbeitsauftragen, Projekten etc.,

e Teilnahme an Kompetenztrainings incl. Reflexion,

e Bildung von Lernpatenschaften.

% Nach Krappmann (1998, 364) ist ein peer ,der als Interaktionspartner akzeptierte Gleichaltrige, mit dem das Kind sich in

Anerkennung der jeweiligen Interessen prinzipiell zu einigen bereit ist. Verlangt wird eine gewisse ,Soziabilitat", also die
Disposition, Handlungspléne miteinander abzustimmen, und zwar ohne das Streben, einander zu dominieren, und mit dem
Vorsatz, grundlosen Streit zu unterlassen. Somit ist nicht jeder Gleichaltrige ein peer, sondern nur diejenigen, von denen
das Kind erwartet, daB sie diesen Kriterien entsprechen.”
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Beispiel Berufseinstiegsbegleiterin initiiert Lernpatenschaft zwischen Jugendlichen

guter (Berlin)

Praxis: Die Schule an der Haveldiine ist eine Integrierte Sekundarschule, die auf den Er-
fahrungen der integrierten Gesamtschule aufbaut und ihren Schilerinnen und
Schiilern alle Abschllsse bis hin zum Abitur nach 13 (oder auch nach 12) Jahren
bietet. Im Schuljahr 2012/2013 lauft die Jahrgangsstufe 8 achtzligig. Aufgrund die-
ser hohen Schilerzahl steht der Schule eine Berufseinstiegsbegleiterin Vollzeit zur
Verflgung. ,lhre* Jugendlichen kdnnen sie jederzeit als Ansprechpartnerin nutzen
und in ihrem eigenen ,Biro“-Raum in der Schule aufsuchen. Der Bildungstrager,
bei dem die Berufseinstiegsbegleiterin beschaftigt ist, bietet der Schule neben
BerEb auch die Potenzialanalyse und die Werkstatttage — quasi alles aus einer
Hand — an. Dadurch kann die Berufseinstiegsbegleitung entsprechend der Daten-
schutzerklarung ,auf kurzem Weg* Einblick in die Ergebnisse der Potenzialanalyse
nehmen und im Einzelfall aktiv werden und sich mit der Lehrkraft abstimmen, Als
geschulte Beobachterin lernt sie einige der Schilerinnen und Schdler, die sie spa-
ter betreuen wird, bereits vorher kennen.

Bei einem Jugendlichen zeigte sich wahrend der Potenzialanalyse, dass er gut
kommunizieren kann, aber nicht gern in einer Gruppe arbeitet. Daraufhin tauschten
sich die Berufseinstiegsbegleiterin und die Lehrkrafte in einem gemeinsamen Ge-
sprach Uber den Leistungs- und Entwicklungsstand des Jugendlichen aus, wobei
die Lehrkrafte sein gutes Fachwissen besonders hervorhoben. So entstand die
Idee, den Jugendlichen in einer kleinen Gruppe von Schilerinnen und Schiilern mit
arbeiten zu lassen, die ein noch breiteres Fachwissen haben, aber nicht gern vor-
tragen. Auf diese Weise profitieren beide Seiten von dieser ,Lernpatenschaft”, die
nach Aussage der Berufseinstiegsbegleiterin mittlerweile ein ,eingeschworenes
Team*® sei. Der Vorteil liege auch darin, dass diese FérdermaBnahme ohne groBen
Aufwand und zusatzliche personelle Ressourcen im Unterricht umsetzbar sei.

3.1.8 Bezugspersonen im sozialen Umfeld

AuBerhalb von Schule bieten sich durch Bezugspersonen im sozialen Umfeld der Jugendlichen
weitere Mdglichkeiten, diese gezielt bei der Weiterentwicklung ihrer Kompetenzen und Persén-
lichkeit zu unterstiitzen. Insbesondere Potenzialanalysen, die auch biografieorientierte Verfahren
(wie z. B. narrative Interviews oder Kompetenzbilanzen) einsetzen, kénnen wertvolle Hinweise
auf solche Ressourcen im Umfeld der Jugendlichen liefern wie z. B. die Mitgliedschaft in einem
Sportverein oder der oértlichen Feuerwehr, ein ehrenamtliches Engagement in der Nachbar-
schaftshilfe.

Hilfreich ist es auch, sich bereits bei der Konzeptionierung des Angebots Gedanken darliber zu
machen, welche ihrer Bezugspersonen die Schilerinnen und Schiler auBerhalb von Schule,
Familie und Freundeskreis noch unterstitzen kénnen, dieses Thema bereits in die Beobachter-
schulung einzubeziehen und Anregungen fiir die Erstellung von Férderempfehlungen und die
Ableitung geeigneter FérdermaBnahmen zu geben.
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Beispiel Analyse der Férderméglichkeiten im Sozialraum durch den IB Hamburg

guter Der IB Hamburg hat fir die Mitarbeitenden in der Potenzialanalyse eine Handreichung mit

Praxis: dem Titel ,Mitarbeiter-Briefing“ erstellt (Klante/Kleim/Frantz 2011). Die Kolleginnen und
Kollegen, die die Interviews mit den Schilerinnen und Schilern durchfiihren, sind auch far
das Schreiben der Férderempfehlungen verantwortlich. Sie finden darin im Handbuch Hin-
weise, welche Akteure die Jugendlichen bei ihrer Kompetenzentwicklung unterstitzen kén-
nen. Darunter werden auch Ressourcen aufgefiihrt, die der Sozialraum flr die individuelle
Férderung bieten kann. In einer tabellarischen Ubersicht werden dazu folgende Fragen

beantwortet:

Wer sollte férdern? Wo sollte geférdert werden? | Worin besteht die Férder- | Was sollte gefordert
leistung? werden?

Anleiter/in im Sportverein Sportverein Betreuung bei der Teil- Personale Kompetenzen
nahme an Sportangebo- (Motivationsféhigkeit,
ten Zuverlassigkeit, Selbst-

vertrauen)

Soziale Kompetenzen
(Teamfahigkeit, Kommu-
nikationsfahigkeit, Kon-
fliktfahigkeit)

Sportliche Kompetenzen
(Ausdauer, Kraft, Koordi-
nation)

Zielverfolgung (Ubungs-
bereitschaft)

Umgang mit Enttdu-
schungen

Anleiter/in im Jugend- Jugendhaus/Stadtteilzentrum | Betreuung bei Teilnahme Soziale Kompetenzen...

haus/Stadtteilzentrum an Freizeitangebo- Kompetenzen in der
ten/Werken /Teilnahme an | §atschen Sprache...
Jugendgruppe

Daruber hinaus werden weitere potenzielle Férderer benannt wie z. B. Bezugspersonen in
einer Glaubensgemeinschaft, Betreuende auf Abenteuerspielplatzen oder in Jugendferien-
camps.

Eine entsprechende Férderempfehlung lautet z. B.: ,Es ist gut, regelmaBig in der Woche
Sport zu machen. Dies starkt dein Selbstvertrauen und deine Ausdauer. Spiele weiterhin in
deiner Freizeit im Verein FuBball. Deine Eltern unterstitzen dich bei deinen Aktivitaten®
(Auszug aus einer Dokumentation der Empfehlungen und Férdervorschlage einer Potenzi-
alanalyse von 11/2011).

3.2 Instrumente individueller Forderung

Fir die individuelle Férderung stehen den padagogischen Fachkraften unterschiedliche Instru-
mente zur Verflgung. Auswahl und Einsatz dieser Instrumente sind u. a. abhangig von dem pa-
dagogischen Konzept der Schule bzw. des Bildungstragers, der konkreten Zielsetzung, die mit
dem Instrument verfolgt wird, den persénlichen Vorerfahrungen und Vorlieben der beteiligten
Akteure und nicht zuletzt der Akzeptanz des Instruments bei den Schilerinnen und Schilern.

In der Praxis liegen u. a. Erfahrungen zur Arbeit mit individuellen Férderplanen, Ziel- und Lern-
vereinbarungen, Lernentwicklungsgesprachen, Kompetenzrastern und Portfolios vor, diese wer-
den hier ausgefihrt. Zusatzlich werden in diesem Unterkapitel zwei weitere Instrumente darge-
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stellt, die bisher noch nicht in Verbindung mit der Potenzialanalyse erprobt wurden, jedoch inte-
ressante Verknipfungsmdglichkeiten bieten: die rollenbasierte Kompetenzbilanz und der Quali-
tatskompass Individuelle Férderung.

3.2.1 Individueller Férderplan

Im Rahmen des BO-Programms gibt das BMBF in Bezug auf die Férderplanung einige Rahmen-
bedingungen vor und verweist direkt auf die Arbeit mit individuellen Férderplanen (vgl. BMBF
2011).

Der Forderplan ist eine Vereinbarung zwischen dem/der Jugendlichen und dem padagogischen
Personal, ggf. auch den Personensorgeberechtigten. Er wird auf der Basis der Ergebnisse der
Potenzialanalyse erstellt und greift insbesondere die Férderempfehlungen auf. Im Férderplange-
sprach legt der/die Jugendliche im Dialog mit einer padagogischen Fachkraft Strategien zur Wei-
terentwicklung der eigenen Kompetenzen fest. Dazu beantwortet er/sie i. d. R. folgende Fragen:
Welche Ziele/welches Ziel will ich in der nachsten Zeit erreichen? Wie will ich diese Ziele/dieses
Ziel erreichen? Brauche ich dazu Unterstiitzung von anderen? Wenn ja, von wem und welche Art
von Unterstiitzung winsche ich mir? Woran kann ich feststellen, dass ich das Ziel erreicht habe?
Wann genau soll mein Ziel erreicht sein?

Die Férderplanung erleichtert es den Schilerinnen und Schulern, selbst Schritt fir Schritt eigene
Ziele zu entwickeln, zu verfolgen und Erfolge zu erzielen. Den verschiedenen beteiligten Fach-
kraften hilft die Arbeit mit dem Férderplan, die Jugendlichen dabei gezielt zu unterstiitzen. Um
der Vereinbarung einen verbindlichen Charakter zu geben, wird sie von allen am Férderplange-
sprach Beteiligten unterschrieben. Nach der Erstellung eines Start-Férderplans werden die Ver-
einbarungen regelmaBig Uberprift und fortgeschrieben.

Der Forderplan bildet gleichzeitig eine Grundlage fiir die Kooperation der verschiedenen Partner,
die am Férderprozess beteiligt sind wie z. B. Lehrkrafte, Berufseinstiegsbegleitung, Eltern, Prakti-
kumsbetriebe.

Die Arbeit mit individuellen Férderpldnen in Verbindung mit der Potenzialanalyse wird im Folgen-
den am Beispiel von Hessen und in Bezug auf die Berufseinstiegsbegleitung ausfihrlicher darge-
stellt.

Die Arbeit mit individuellen Férderplanen in Hessen

In Hessen setzen Lehrkrafte die Potenzialanalyse um. Als Instrument verwenden sie daflr lan-
desweit das Verfahren KomPo7%®. Alle Lehrkrafte wurden zunachst auf das Verfahren geschult
und bei der Umsetzung fachlich begleitet.

Das Verfahren wird im Rahmen des Projektvorhabens ,KomPo7 verankern“ umgesetzt und aus
Mitteln des Hessischen Ministeriums flir Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung (HMWVL),
des Hessischen Kultusministeriums (HKM), der Regionaldirektion Hessen der Bundesagentur fir
Arbeit (RD-H), des BMBF sowie des Européischen Sozialfonds (ESF) geférdert.

Auf Initiative des Bildungswerks der Hessischen Wirtschaft, das fir die Schulung und das
Coaching der Lehrkréafte verantwortlich ist, hat die Hessische Landesregierung im Oktober 2012
zusatzlich das ,KomPo7: Férderbuch — Individuelle Férderung auf dem Weg in den Beruf* (bwhw

% vVgl. http://ww.kompo7.de [01.08.2013].
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2012) herausgegeben, das Lehrkrafte und andere Fachkréfte dabei unterstitzen soll, im An-
schluss an die Potenzialanalyse MaBnahmen der individuellen Férderung zu initiieren und zum
Teil auch selbst durchzufiihren. Seit dem Friihjahr 2013 erhalten die Lehrkrafte das Férderbuch
im Rahmen der Schulungen zur Einfiihrung des Berufswahlpasses. Erste Rickmeldungen sei-
tens der Schulen fielen positiv aus. Aufgrund der Lehrmittelfreiheit und unter Berlicksichtigung
des spezifischen BO-Konzepts entscheidet jede Schule selbst Uber den Einsatz des Forder-
buchs. Konkrete Erfahrungen, ob und wie die Schulen mit dem Material arbeiten, liegen dem
bwhw derzeit noch nicht vor.

Beispiel
guter
Praxis:

KomPo7-Forderbuch (Hessen)

Das Fdérderbuch beschreibt das Verfahren KomPo7, benennt Anknipfungspunkte
fur die individuelle Férderung, erldutert die Phasen des Forderprozesses und stellt
Instrumente und Methoden der individuellen Férderung dar.

Die Autorinnen und Autoren empfehlen folgende Vorgehensweise: Den Ausgangs-
punkt bildet das Feedbackgesprach. Dieses findet am 3. Tag der Potenzialanalyse,
spatestens innerhalb einer Woche nach Abschluss der Potenzialanalyse statt. Es
wird von einer Lehrkraft durchgefihrt, die den Schiler oder die Schilerin in der
Potenzialanalyse beobachtet hat und bis dahin nicht gut kannte.

Nach dem Rickmeldegesprach werden die Schilerinnen und Schiler gebeten, in
einem ersten Schritt die wichtigsten Ergebnisse und Erkenntnisse aus der Potenzi-
alanalyse noch einmal mit ihren eigenen Worten schriftlich festzuhalten. Neben
ihren Hauptinteressen und wichtigsten Stérken sollen die Jugendlichen auch Uber-
legen, woran sie arbeiten méchten und was sie zu ihrer beruflichen Orientierung
machen kénnen. Mit diesen Vorlberlegungen gehen sie in das Férderplangesprach
mit der Lehrkraft. Im Mittelpunkt des Gesprachs stehen Lern- und Zielvereinbarun-
gen zu zwei Bereichen: der Entwicklung von Schlisselkompetenzen und der Star-
kung der Berufswahlkompetenz. Im Ergebnis des Gesprachs haben der Schiler/die
Schilerin und die Lehrkraft gemeinsam festgelegt, an welchen Fahigkeiten er/sie
bis wann und wie arbeiten will. Die Verabredungen kdénnen sich dabei sowohl auf
Aktivitaten innerhalb als auch auBerhalb von Schule beziehen. Laut KomPo7-
Forderbuch steht ein breites Spektrum an Mdglichkeiten der individuellen Férde-
rung zur Verflgung. So kann die Férderung im Fachunterricht, in einem facher-
Obergreifenden Unterrichtskontext, im Rahmen eines Nachmittagsangebots, im
auBerschulischen Zusammenhang und mit Hilfe externer Partner erfolgen.

Die Lehrkréafte sollen die Schiilerinnen und Schiler gezielt dabei beraten, die pas-
senden Fdrderangebote auszuwahlen und den Weg zur Erreichung des Forderziels
festzulegen. Um einen Uberblick Giber den aktuellen Stand der Arbeit mit den ein-
zelnen Jugendlichen zu haben, dokumentiert die Lehrkraft die getroffenen individu-
ellen Festlegungen in einer entsprechenden Ubersicht. Die Jugendlichen sollen ihre
Dokumente zum persénlichen Férderplan im Berufswahlpass (und zwar im Teil 2:
.,Mein Weg zur Berufswahl“) aufbewahren.

Far die individuelle Férderung von Schliisselkompetenzen und der Berufswahlkom-
petenz bietet das KomPo7-Farderbuch den Lehrkraften 28 Ubungen, aus denen sie
je nach Bedarf — in Abhéangigkeit von den zu trainierenden Kompetenzen, der
GruppengréBe und der Sozialform (Einzel-, Paar- oder Gruppenlbung) — auswéh-
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len kdnnen.

,Wie ein rohes Ei“ - Beispiel fiir eine Ubung aus dem KomPo7-Férderbuch

In dieser Einzeliibung soll jede/jeder Jugendliche ein rohes EFP* zundchst eigen-
héndig bemalen und es dann 24 Stunden lang (berall dorthin mitnehmen, wo sie/er
sich aufhélt, und es anschlieBend wohlbehalten in die Schule zuriickbringen. Diese
Ubung bietet die Méglichkeit, Kompetenzen wie Verantwortungsbewusstsein, Zu-
verldssigkeit, Sorgfalt, Selbststdndigkeit, Kreativitdt und Problemldsefdhigkeit zu
trainieren. Die Ubung wird in der Klasse vorbereitet und am ndchsten Schultag ge-
meinsam reflektiert.

Ein weiterer Schwerpunkt wird in der individuellen Férderung darauf gelegt, dass
die Schilerinnen und Schiler weiter daran arbeiten, ihr eigenes Interessen- und
Stérkenprofil zu scharfen und damit die in der Potenzialanalyse gewonnenen Er-
kenntnisse vertiefen. Dabei beziehen sie Uber die Analyse von Téatigkeiten auch
Interessen und Fahigkeiten aus anderen (nichtschulischen) Lebensbereichen mit
ein wie z. B. Familie und Freizeit. Die fiinf dafiir entwickelten Ubungen dienen ins-
besondere dem Training von Kompetenzen wie Selbstvertrauen und Fahigkeit zur
Selbsteinschatzung.

Im Anhang sind zwei Beispiele aus dem KomPo-7-Férderbuch angefihrt: das For-
mular fir die Ergebnisse der Potenzialanalyse:,Meine Ergebnisse” und das Férder-
planformular: ,Mein persénlicher Férderplan®.

Individuelle Férderung ist im Hessischen Schulgesetz bzw. angrenzenden Verordnungen®® als
padagogisches Prinzip fest verankert, wird als Aufgabe der gesamten Schule verstanden und soll
alle Schiler und Schilerinnen in den Blick nehmen. Als eine MaBnahme individueller Férderung
ist die Erstellung von Férderplanen im Falle eines drohenden Leistungsversagens und weiterer
Risikofaktoren verbindlich vorgesehen. In der Praxis knlpfen Schulen an diese Vorgaben an und
dehnen die Arbeit mit individuellen Férderplanen bei Bedarf - wie das folgende Beispiel zeigt —
auf alle Schilerinnen und Schiler aus.

Beispiel
guter
Praxis:

Die Arbeit mit individuellen Férderplanen an der Philipp-Reis-Schule in Geln-
hausen (Hessen)

Die Philipp-Reis-Schule vereint zwei Schulformen — Grundschule und Hauptschule
— unter einem Dach. Die Potenzialanalyse wird an dieser Schule nicht nur von den
Lehrkraften, sondern auch mit Unterstiitzung anderer Fachkrafte wie z. B. der Be-
rufseinstiegsbegleitung durchgefinhrt.

Die Ergebnisse der Potenzialanalyse werden schriftlich dokumentiert und mit den
Schulerinnen und Schilern in individuellen Gesprachen mit der Lehrkraft bespro-
chen. Am selben Tag finden auch die Elterngesprache statt, an denen die Jugendli-
chen ebenfalls teilnehmen. Die Eltern erhalten das Original, eine Kopie wird in der
Schiilerakte abgeheftet.

34

Es kann an Stelle des rohen Eis auch ein anderer ahnlich zerbrechlicher Gegenstand ausgewahlt werden, z. B. ein Wiirfel

aus dinnem Papier, den die Jugendlichen selbst ausgeschnitten, zusammengeklebt und bemalt haben. Quelle: bwhw
(2012, SKT 27) nach Akin, T. u. a. (2000).
% Vgl. VOBGM vom 21. Juni 2000, gedndert am 20. Juni 2008.
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Nach Aussage der Rektorin treffen auf 90 % der Schilerinnen und Schiler die vom
Hessischen Kultusministerium beschriebenen Risikofaktoren zu. Die Schule hat sich
daher daflr entschieden, fir alle Schilerinnen und Schiler individuelle Férderplane
zu erstellen und fortzuschreiben. Die Forderplane werden zweimal im Schuljahr,
Ende Oktober und Ende April (Zeitpunkt fir Versetzungsmahnungen), geschrieben.
Die Lehrkréafte besprechen mit den Jugendlichen in individuellen Gesprachen deren
Starken und Schwéchen. Dabei greifen sie in Klasse 7 auch die Ergebnisse der
Potenzialanalyse auf. Den Hut fiir die individuelle Férderung haben die Klassenleh-
rkrafte auf. Sie stimmen sich mit den anderen Lehr- und Fachkraften ab.

Mit dem Forderplan wird bereits seit 2009 an der Schule gearbeitet. Als Vorlage
dafiir dienten die Forderplane, die fiir die SchuB*-Klassen bereits seit 2004 ver-
bindlich sind, sie wurden an die Bediirfnisse der Hauptschule angepasst. So wird
z. B. der Férderplan der Philipp-Reis-Schule auch von den Eltern unterschrieben.

Fir ihre vorbildhafte Arbeit wurde die Philipp-Reis-Schule in Gelnhausen mit den
Titeln ,Starke Schule 2011, ,Starke Schule 2013, dem Gutesiegel ,Schule mit vor-
bildlicher Berufsorientierung 2011-2013“ sowie dem Titel ,Bildungsidee“ ausge-
zeichnet.®’

Die Arbeit mit individuellen Férderplanen in der Berufseinstiegsbegleitung

Fir die Berufseinstiegsbegleitung (vgl. Kap. 3.1.2) ist die individuelle Férderplanung als Quer-
schnittsaufgabe vorgeschrieben. Der fir die Umsetzung zusténdige Bildungstrager hat sicherzu-
stellen, dass fir alle Teilnehmenden ein individueller Férderplan erstellt und regelmaBig fortge-
schrieben wird. Dies gilt sowohl fir BerEb als auch BerEb-Bk. Der individuelle Férderplan ist so-
mit ein zentrales Instrument in der Arbeit der Fachkrafte der Berufseinstiegsbegleitung mit den
von ihnen zu betreuenden Schilerinnen und Schilern. Dariiber hinaus erstellen die Berufsein-
stiegsbegleiterinnen und -begleiter sogenannte Leistungs- und Verhaltensbeurteilungen (LuV).
Diese sind z. B. am Ende der Vorabgangsklasse, am Ende des ersten Schulhalbjahres der Ab-
gangsklasse sowie zur Beendigung der Schulzeit® vorzulegen.

Es empfiehlt sich, die MaBnahmen der individuellen Férderung eng mit den Lehrkraften abzu-
stimmen.

Beispiel Individuelle Férderung an der Schule an der Haveldiine in Berlin-Spandau
guter durch die Berufseinstiegsbegleitung der FAA Bildungsgesellschaft mbH, Nord
Praxis: (Berlin)

Die Schule an der Haveldine ist eine Integrierte Sekundarschule, an der Schiilerin-
nen und Schiler mit und ohne Behinderungen zusammen unterrichtet werden. Bei
einer ihrer Hospitationen im Unterricht fiel der Berufseinstiegsbegleiterin eine Schi-

% vVgl. Erlass ,Lernen und Arbeiten in Schule und Betrieb* vom 2.11.2004 — Il A 2.1 — 170.000.063-

http://hauptschule.bildung.hessen.de/SchuB/recht/3. Entwurf 02.11.04.pdf [22.07.2013] und Auszug aus individuellem

Férderplan in:

http://hauptschule.bildung.hessen.de/SchuB/tagung2012/foren/forum9/Praesentation Der Individuelle Foerderplan Forum
9.pdf [22.07.2013].

Eine Beschreibung der Anséatze, die an der Schule erfolgreich erprobt wurden, bietet Georg (Hrsg.) 2013.

Dariiber hinaus sind die LUVs auch zu folgenden Terminen vorzulegen: zwolf Monate nach Beendigung der Schulzeit,

sofern der/die Teilnehmende noch begleitet wird; mit dem Abschlussbericht spatestens 24 Monate nach Beendigung der

allgemeinbildenden Schulzeit sowie generell bei Beendigung der MaBnahme.

37
38
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lerin mit einer Lernbehinderung besonders auf, die auf einem Ohr taub ist und Prob-
leme beim Schreiben hatte. In der Potenzialanalyse zeigte diese Schiilerin eine
sehr gut ausgepragte Kommunikationsfahigkeit. Dies wurde der Schilerin im
Rickmeldegesprach auch wiedergespiegelt. Die Berufseinstiegsbegleiterin suchte
nach einem Weg, wie diese Schilerin ihre besondere Starke nutzen kann, um die
Probleme bei schriftlichen Aufgaben zu reduzieren. Sie suchte zunachst das Ge-
spréch mit den Eltern, diese wiinschten sich eine bessere Férderung ihrer Tochter,
waren aber skeptisch, inwiefern dies unter den schulischen Gegebenheiten gelin-
gen kénne. In weiteren Gesprachen mit der Schdlerin fiel der Berufseinstiegsbeglei-
terin auf, dass die Schilerin eine an sie gestellte (fachliche) Frage mindlich sehr
gut beantwortete. Sollte sie dieselbe Frage jedoch schriftlich erfassen und beant-
worten, fiel ihr das sichtlich schwer.

In einem Gesprach der Berufseinstiegsbegleiterin mit der zustandigen Lehrerin ent-
stand die Idee, ein Diktiergerat einzusetzen. Die Schilerin hat nun die Méglichkeit,
die ihr gestellten Fragen muindlich in einem separaten Raum im Beisein der Berufs-
einstiegsbegleiterin zu beantworten. Die Antworten werden mit einem Diktiergerat
aufgenommen, so dass die Leistung anschlieBend von der Lehrerin bewertet wer-
den kann.

3.2.2 Ziel- und Lernvereinbarungen

Als Reaktion auf die Kritik, dass die Arbeit mit Férderpldnen eine gewisse Bedurftigkeit der Ju-
gendlichen zum Ausgangspunkt individueller Férderung nimmt und von diesen haufig als stigma-
tisierend empfunden wird, wurde in der Praxis in Verbindung mit der Potenzialanalyse der Ansatz
aufgegriffen, mit Ziel- und Lernvereinbarungen zu arbeiten. Der wertneutrale Begriff ruft keine
stigmatisierende Wirkung hervor, sondern lehnt sich eher an einen Duktus an, der auch in ande-
ren Branchen verwendet wird wie z. B. in der Wirtschaft (Zielvereinbarungsgesprache). Darliber
hinaus wird mit diesem Ansatz ein Perspektivwechsel vollzogen — oder zumindest eingeleitet —,
indem die Verantwortung fir die getroffenen Entscheidungen in die Hande des Schiilers oder der
Schilerin gelegt wird gemaB der Maxime ,So viel Selbstbestimmung wie méglich, so wenig Un-
terstitzung wie nétig*.

Dieser Ansatz wird derzeit in Baden-Wurttemberg erprobt. Dort fiihren die Lehrkrafte selbst die
Potenzialanalyse durch. Sie sind auch dafiir verantwortlich, die Schiiler und Schiilerinnen dabei
zu unterstutzen, sich auf der Grundlage der Ergebnisse der Potenzialanalyse eigene Lern- und
Entwicklungsziele zu setzen.

Die Schrittfolge des Prozesses, wie Potenzialanalyse und individuelle Férderung zur Unterstit-
zung der Kompetenzentwicklung hier miteinander verknUpft werden, lasst sich wie folgt darstel-
len:
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ABBILDUNG 5: ABLAUFPLAN INDIVIDUELLE FORDERUNG IN KLASSE 8 IN BADEN-WURTTEMBERG

/" Arbeitsblatt - Zeitleiste erstellen IF ™\
Klasse 8
Vorbereitungsphase flr 5 . &
L Fordergespréch Feedbackgespréch
das Fordergesprach B
0
Ruckmelde- Ziel-und Reflexion tber die R
gespréach Lernvereinbarung Forderphase [
Inhalte: Inhalte: Inhalte: 9
» Ergebnis-Profil » gof M4 und M3 ¥ gof veranderte Malnahmen 5
LR » Terminvereinbarung fir » Starkenreflexion / K
» Vaorbereitung auf Feedbackgesprach Selbstbewertung L
Reflexionsphase > Ziele & Maltnahmen werden
festgelegt
¥ om M5 ¥ we
| | | 1x Woche | y
> ©- -
— e VOTDETEIUNGS phaSE SchilerIF-Portfolio 18] Reflexionsphase @. festgelegter Terminzum
{M=Material} Arbeitsauftrag {Dauer: eine Woche) Feedbackgesprach
— Zielvereinbarung erfiillen.
M1 Persnliche Auswertung mit M2 Vorbereitung zur Ziel- M3 Ideensammiung fir Sus M5 Ziel-und Lernvereinbarungen (Tabelle)
Motizfeld zur Kompetenzanalyse undLernvereinbarungen M4 ldeensammiung firLehrkrafte M6 Reflexion der Férderphase

\ Profil AC an RS /

In Baden-Wirttemberg hat eine Konzeptionsgruppe aus Realschullehrkraften Materialien zur
Individuellen Férderung in Form von Blanko- und Mustervorlagen fir die Hand der Lehrkrafte und
der Jugendlichen der Realschulen entwickelt, die sie in diesem Prozess unterstitzen sollen.

Im Rickmeldegesprach besprechen Lehrkraft und Schilerin/Schiler das Kompetenzprofil mit
dem Ziel, die Ergebnisse verstéandlich zu machen und das Folgegesprach vorzubereiten. Dafir
sollen sich die Jugendlichen aus ihrem persénlichen Kompetenzprofil Kompetenzbereiche aussu-
chen, in denen sie entweder gut waren und ihre Starke weiter ausbauen wollen oder nicht so gut
waren und sich verbessern wollen. Sie sollen dann auf einem Arbeitsblatt schriftlich festhalten,
wie sie diese Kompetenzen innerhalb der Schule/im Unterricht und/auBerhalb der Schu-
le/zuhause trainieren wollen.

Auf der Grundlage dieser Vorlberlegungen findet ein zweites Gesprach statt, in dem die Schiile-
rin oder der Schiler gemeinsam mit der Lehrkraft Ziel- und Lernvereinbarungen festlegt. Das
Zielvereinbarungsgesprach soll zeitnah an das Rickmeldegesprach gefiihrt werden. Sofern der
Schiler oder die Schilerin es wiinscht, kdnnen auch die Eltern oder eine sozialpadagogische
Fachkraft in dieses Gesprach mit einbezogen werden. Grundlegendes Prinzip ist es, die Eigen-
verantwortung und Eigeninitiative der Jugendlichen zu stérken. So sollen sie z. B. selbst den
Kontakt zum Coach herstellen. Dieser kann aus dem schulischen Bereich kommen oder eine
Vertrauensperson auBerhalb von Schule sein wie z. B. ein Ubungsleiter. Nur in dem Fall, dass
die Jugendlichen selbst keine Idee haben, wer sie unterstitzen kénnte, unterbreiten die Lehrkréaf-
te entsprechende Vorschlage, aus denen die Schilerin oder der Schiler dann das flr sie oder
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ihn passende Angebot auswéhlt. Dies setzt voraus, dass die Lehrkrafte selbst das Spektrum an
mdglichen schulischen und auBerschulischen Unterstitzungsangeboten kennen.

Beispiel Ziel- und Lernvereinbarungsgesprache (Baden-Wirttemberg)

guter Das Rickmeldegespréch fihrt eine Lehrkraft durch, die die Kompetenzanalyse mit
Praxis:  der Klasse durchgefiihrt hat (nicht der Klassenlehrer oder die Klassenlehrerin). Das
Gesprach dauert ca. 15 Minuten, ggf. nehmen auch die Eltern daran teil.

In der Ziel- und Lernvereinbarung halten Schilerin bzw. Schiler und Lehrkraft zu-
néchst schriftlich fest,

e welche Fahigkeiten der/die Jugendliche entwickeln will: z B. ,die informations-
technische Fahigkeit* (aus dem Kompetenzbereich Methodische Kompetenzen);

e wie er/sie daran weiterarbeiten will: ,Ich werde in der PC-AG mehr Verantwortung
fir meine Mitschiler Ubernehmen, indem ich ihnen Dinge erklare, sie anleite [...]
Das starkt auch meine Kommunikations- und Teamfahigkeit®;

e wer ihn/sie dabei unterstiitzen wird: ,die PC-AG-Lehrerin®;
e wann der nachste Reflexionstermin stattfindet: in drei Monaten.

Beide bestatigen mit ihrer Unterschrift, dass die Vereinbarung gemeinsam getroffen
und von ihnen eingehalten wird.

Im Feedbackgespréch wird Gberprift, inwieweit die Vereinbarungen umgesetzt wur-
den: ,lch habe mich bei der IT-Fahigkeit weiter verbessert. Meine Mitschiiler haben
mir rickgemeldet, dass ich ihnen Dinge gut erklaren konnte. Zusammen haben wir
die Schulhomepage gestaltet.”

Zur Unterstiitzung der Reflexion des eigenen, mdglichen Berufsweges kénnen die
Schilerinnen und Schiler zukiinftig ihre individuellen Ergebnisse aus der Kompe-
tenzanalyse mit Anforderungsprofilen vergleichen. Diese werden auf der Merkmals-
konzeption der Kompetenzanalyse basierend fiir Berufsgruppen, Berufsbilder und
Studiengange vorgehalten. Dabei geht es zunachst darum, die gesamte Palette an
beruflichen Méglichkeiten — von einer Fachwerkerausbildung bis zum Studium — zu
verdeutlichen und die Auseinandersetzung des Schilers/der Schilerin mit diesen
Optionen anzuregen.

3.2.3 Lernentwicklungsgesprache

Eine andere Méglichkeit, die Ergebnisse der Potenzialanalyse als Grundlage fir eine individuelle
Foérderung zu nutzen, bieten Lernentwicklungsgesprache wie sie z. B. in Hamburg durchgefiihrt
werden. Aus der Kritik an traditionellen Bewertungsformen heraus wurde dort eine differenzierte
Lernstandseinschéatzung in dialogischer Form durch Schiilerinnen und Schiiler, Lehrkrafte und
Eltern erfolgreich erprobt und als Lernentwicklungsgesprach verbindlich fir alle Schulformen
festgeschrieben.

An den Gesprachen nehmen Lehrkréfte, die Sorgeberechtigten und der Schiller bzw. die Schile-
rin teil. Ziel ist es, sich gemeinsam Uber die Lern- und Leistungsentwicklung des Kindes bzw.
des/der Jugendlichen auszutauschen. Die Hamburger Schulen kommen damit ihrer Verpflichtung
geman § 44 (3) des Hamburgischen Schulgesetzes nach, die Schilerinnen und Schiler und de-
ren Sorgeberechtigte regelmaBig — mindestens einmal im Schuljahr — tber die individuellen Lern-
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fortschritte und die erreichten Lernstande zu unterrichten. Viele Schulen machen in ihren Informa-
tionsbroschiren zu diesen Gesprachen deutlich, dass sie kein einseitiges Informationsgesprach
fihren wollen, sondern eher den Dialog mit den Eltern und deren Kindern suchen.

Im Mittelpunkt der Lernentwicklungsgesprache stehen daher nicht nur die individuelle Lernent-
wicklung und der erreichte Lernstand, sondern auch tberfachliche Kompetenzen und die nachs-
ten Lernziele und Lernschritte der Schilerin oder des Schilers. Grundlage der Lernentwicklungs-
gesprache ist zun&chst ein Bericht der Lehrkraft, der sich auf die Feststellungen der Zeugniskon-
ferenz sowie gegebenenfalls das zuletzt erteilte Zeugnis bezieht. Auf Wunsch der Schilerin bzw.
des Schilers oder der Sorgeberechtigten kann auch die Berufs- und Studienwegeplanung Ge-
genstand des Lernentwicklungsgesprachs sein.

In den Lernentwicklungsgesprachen kdnnen die Beteiligten gemeinsam Lern- und Férderverein-
barungen sowie die entsprechenden schulischen MaBnahmen festlegen. Die Ergebnisse der
Lernentwicklungsgesprache sind in einem Schilerbogen zu dokumentieren. Diese Vorgehens-
weise ist verbindlich fir die Jahrgangsstufen 5 bis 10 der Hamburger Stadtteilschulen — und dar-
{iber hinaus auch fiir die Grundschulen und Gymnasien — vorgeschrieben.** Die Lernentwick-
lungsgesprache kénnen die Halbjahreszeugnisse ersetzen.

Die Verordnung (APO-GrundStGy) sieht vor, dass die Gesprache in jedem Schulhalbjahr durch-
gefihrt werden. Da die Organisation und Durchfihrung dieser Gesprache erhebliche personelle
Ressourcen beansprucht, ist mittlerweile nur noch ein jahrliches Gesprach verpflichtend.

In der Praxis bereiten viele Schulen die Gesprache grindlich vor. Auch die Jugendlichen und
deren Eltern bekommen im Vorfeld eine Aufgabe. Jede Schilerin oder jeder Schiller schatzt sich
mit Hilfe eines Beurteilungsbogens und unter Beteiligung der Eltern selbst ein. Klassen- und
Fachlehrkrafte geben vor dem Gesprach ebenfalls ihre Beurteilungen ab. Auf Grundlage der ver-
schiedenen Beurteilungen — im Abgleich von Selbst- und Fremdeinschatzung — werden Vereinba-
rungen fur die weitere Arbeit gemeinsam getroffen und schriftlich festgehalten. Dazu geht die
Initiative zun&chst von den Schulerinnen und Schillern selbst aus. Sie sollen sich bereits im Vor-
feld Gedanken dariiber machen, welche Ziele sie sich als nachstes setzen und wie sie diese er-
reichen wollen. Auf diese Weise kdnnen die Jugendlichen lernen, selbst Verantwortung fir ihren
Entwicklungsprozess zu Ubernehmen.

Die Lernentwicklungsgespréche scheinen von den Eltern und Jugendlichen gut angenommen zu
werden wie z. B. die Hamburger Stadtteilschule Bergstedt berichtet:

,Die Initiative dazu kam aus dem Elternrat. So konnten wir in der Vergangenheit schon positive
Erfahrungen mit diesem Bewertungsinstrument finden, welches die Halbjahreszeugnisse ersetz-
te. Seit diesem Schuljahr ist es in Hamburg verpflichtend, zwei Lernstandsgesprache pro Schul-
jahr durchzufthren. Diese werden Ende Oktober/Anfang November und Ende Januar/Anfang
Februar terminiert. Am Lernstandsgesprach nehmen die Schiiler, die Tutoren und die Eltern teil.
Damit ist flir die Schule ein groBer Aufwand verbunden. Die Erfahrung zeigt, dass Eltern, Schiile-
rinnen und Padagoginnen mit dieser Form der Leistungsrickmeldung sehr zufrieden sind. In
diesem Schuljahr setzen wir die Tradition fort. Wir fiihren Lernentwicklungsgesprache.“*

% vgl. Abschnitt 3, § 7 der Ausbildungs- und Priifungsordnung fiir die Grundschule und die Jahrgangsstufen 5 bis 10 der
Stadtteilschule und des Gymnasiums (APO-GrundStGy) vom 22. Juli 2011 (HmbGVBI. S. 325).

0 Stadtteilschule Bergstedt (2012, 9).
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In Hamburg liegen erste positive Erfahrungen vor, wie die Ergebnisse der Potenzialanalyse in die
Lernentwicklungsgesprache einbezogen werden kdnnen.

Beispiel
guter
Praxis:

Lernentwicklungsgesprache an der Stadtteilschule Lohbriigge (Hamburg)

Im Schuljahr 2012/2013 war die Potenzialanalyse an der Stadtteilschule Lohbriigge
fir Oktober, d. h. fiir das erste Halbjahr der Klasse 8, geplant. Jeder Schiler und
jede Schilerin erhalt vom Internationalen Bund (IB) Hamburg ein Zertifikat, das
neben dem Kompetenzprofil auch Empfehlungen beinhaltet. Die Riickmeldege-
sprache finden zeitnah, drei Tage nach dem zweitagigen Ubungsprogramm beim
Bildungstréager — diesmal in der Schule — statt. An dem Gesprach nehmen die/der
Jugendliche, ggf. die Eltern (in ca. 50 % der Falle) und die Person teil, die im Rah-
men der Potenzialanalyse das biografische Interview mit der Schilerin oder dem
Schuler gefuhrt und die (Férder-)Empfehlungen geschrieben hat.

Die Potenzialanalyse liegt zeitlich vor der Anmeldung fur eine Berufseinstiegsbe-
gleitung. Bei Bedarf wird auf der Grundlage der Ergebnisse der Potenzialanalyse
eine Empfehlung fur BerEb ausgesprochen. Wird der Empfehlung stattgegeben,
bilden die Ergebnisse der Potenzialanalyse eine wichtige Grundlage flr die Arbeit
der BerEb. Die halbjéhrlichen Lernentwicklungsgesprache sind an der Schule fur
November und Februar geplant. Dass die Ergebnisse der Potenzialanalyse zeitnah
aufgegriffen werden, erwies sich nach Einschatzung der Akteure vor Ort als sehr
sinnvoll. Die Lehrkrafte haben so die Mdglichkeit, sich vorab Uber die individuellen
Ergebnisse der Schilerinnen und Schiler in der Potenzialanalyse zu informieren
und die Erfahrungen sind bei den Jugendlichen noch préasent. Die Einsichtnahme
der Klassenlehrkrafte in die Zertifikate ist Uber die Einverstandniserklarung der
Eltern sichergestellt.

Das Lernentwicklungsgesprach dauert i. d. R. 30 Minuten, von denen ca. die Halfte
der Zeit auf die Analyse des Lern- und Entwicklungsstandes verwendet wird. Die
Gesprachsgrundlage dafiir bilden die Selbsteinschatzungsbdégen der Schiler und
Schilerinnen sowie die Einschatzungsbdgen, die fester Bestandteil der Hamburger
Schulzeugnisse sind und Aussagen zur Entwicklung der Selbstkompetenz, der
sozial-kommunikativen Kompetenz und Lernkompetenz beinhalten.

Die Ergebnisse der Potenzialanalyse lassen sich dazu leicht in Beziehung setzen
und bieten eine zusétzliche Fremdeinschatzung, die genutzt werden kann, um zu
verdeutlichen, welche Kompetenzen die Schilerin oder der Schiler mitbringt und
wo noch Entwicklungspotenzial besteht. Sie bieten so die Mdglichkeit insbesondere
die Jugendlichen zu ermutigen, deren schulische Leistungen zum Teil schwach
sind.

3.24 Kompetenzraster

Kompetenzraster kénnen ebenfalls eine Bricke zwischen der Kompetenzfeststellung und der
sich anschlieBenden individuellen Férderung bilden, insbesondere in den Fallen, wo ein schulex-
terner Bildungsanbieter die Potenzialanalyse durchfihrt.
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Die Methode der Kompetenzraster ist noch relativ neu. Ihren Ursprung hat die Methode im
schweizerischen Institut Beatenberg®'. Ein Kompetenzraster ist zunachst von der Form her eine
einfache Tabelle, in deren Feldern konkrete Anforderungen an die Lernenden formuliert werden.
Dies sind Leistungserwartungen, die sich z. B. aus Rahmenplanen ergeben und die prazise be-
nennen, welche Ergebnisse und Zielstandards im Lernprozess erreicht werden sollen. Nach Mul-
ler (2007, 146) stecken Kompetenzraster einen ,Entwicklungshorizont® ab, ,indem sie in differen-
zierter Weise den Weg beschreiben von einfachen Grundkenntnissen bis hin zu komplexen Fa&-
higkeitsstufen®. Je nach Bedarf variieren Kompetenzraster in Bezug auf das damit festgelegte
Anforderungsniveau bzw. den Entwicklungshorizont. So arbeitet z. B. die Produktionsschule Wol-
gast mit sogenannten Kompetenztafeln, die entsprechend den Farben einer Ampel drei Katego-
rien aufweisen. Die Schilerinnen und Schiler der Textilwerkstatt kénnen einschéatzen, ob sie sich
in Bezug auf ihre fachlichen, sozialen, personalen oder methodischen Kompetenzen als ,,Anféan-
ger, ,auf Kurs* befindlich oder als ,kompetent* sehen (vgl. Greiner-Jean/Oertel 2011, 8f.).*

In der Praxis werden Kompetenzraster nicht nur von Produktionsschulen als Instrumente zur
Selbst- und Fremdeinschatzung genutzt. Auch Trager, die Potenzialanalysen durchflihren, haben
Erfahrungen mit dem Einsatz von Kompetenzrastern als einem Instrument der individuellen For-
derung gemacht.

Beispiel Die Arbeit mit Kompetenzrastern in DIA-TRAIN bei der VIF-Beratungsstelle des
guter Diakonischen Werks Ennepe-Ruhr/Hagen (NRW)

Praxis:  Dije VIF-Beratungsstelle arbeitet mit der DIA-TRAIN Potenzialanalyse. Bei der Arbeit
mit Férderschilerinnen und -schilern zeigte sich, dass die darin verwendeten tabel-
larischen Kompetenzbeschreibungen fir diese Gruppen zu textlastig waren. Die
Mitarbeitenden der Beratungsstelle entwickelten daher einfachere Kompetenzraster,
die fur die Jugendlichen Uberschaubarer und verstandlicher waren und auch fir de-
ren Selbsteinschatzung genutzt werden kénnen.

Am Ende des ersten Tages, noch vor der Tagesreflexion, bewerten sich die Schile-
rinnen und Schiler nach einer intensiven Anleitung (bezugnehmend auf die Theo-
rieblocke der Merkmale am Vormittag) mit Hilfe des Kompetenzrasters selbst.
Grundlage fir die Auswertung des Kompetenzrasters sind die Merkmale, die am
ersten Tag bearbeitet wurden. (Die Bewertung erfolgt flr den ersten Tag mit der
roten Farbe.)

Am Ende des zweiten Tages, ebenfalls vor der Tagesreflexion, bewerten die Ju-
gendlichen die Merkmale des ersten Tages zuziglich der beiden Merkmale, die am
zweiten Tag eingefiihrt wurden (mit griner Farbe).

Die Ergebnisse werden dann im Rickmeldegesprach besprochen, Abweichungen
zwischen erstem und zweitem Tag werden reflektiert und mit den Ergebnissen des
Beobachtungsteams abgeglichen. Dies bietet eine gute Mdglichkeit, mit den Schile-
rinnen und Schilern Gber ihre Kompetenzen ins Gesprach zu kommen.

Die Jugendlichen finden es spannend, ihre eigene Einschatzung mit den Ergebnis-

sen der Teamer und Teamerinnen zu vergleichen. Unterschiede werden durch Ver-
haltensweisen wéhrend der Durchfiihrung begrindet. Hier setzt in der Regel ein

1 Vgl. http://www.institut-beatenberg.ch [30.07.2013].
2 Vgl. auch Greiner-Jean (2013, 40-49).
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Selbstreflexionsprozess ein.

Einige Lehrkrafte haben angekiindigt, mit dem Kompetenzraster arbeiten zu wollen.
Andere haben ein eigenes Kompetenzraster entwickelt, welches sie benutzen.

Praxisbeispiel: Vereinfachtes Kompetenzraster ,Kommunikation“ aus der DIA-TRAIN Potenzial-
analyse

Kommunikation % @ 29 =
= - [

Ich finde schnell Kontakt zu anderen Menschen.

Ich kann zuhdéren, nachfragen und antworten.

Ich kann meine eigene Meinung vertreten, und ich

akzeptiere die Meinung anderer.

Definition: Kommunikationsféhigkeit bezeichnet die Fahigkeit, in angemessener Form mit anderen
in Kontakt zu treten, andere anzusprechen, zuzuhéren, nachzufragen und zu antworten, dabei ei-

gene Interessen zu vertreten und andere zu verstehen.

Eine Schnittstelle bietet sich insbesondere da, wo allgemeinbildende Schulen bereits selbst mit
Kompetenzrastern arbeiten. Im Hamburger SINUS-Projekt erproben z. B. seit 2010 insgesamt 76
Schulen die Arbeit mit Kompetenzrastern im Fach Mathematik. Die Vorteile der Arbeit mit Kompe-
tenzrastern werden dort wie folgt beschrieben (vgl. www.sinus-hamburg.de):

e Der (fachliche) Entwicklungshorizont wird verbindlich dargestellt. Die in den einzelnen
Kompetenzfeldern beschriebenen Kompetenzen werden in Checklisten konkretisiert.

e Das Kompetenzraster ermdglicht individuelles Lernen und férdert eine permanente Reflexion
und ermbglicht ein systematisches Feedback: Bezogen auf die unterschiedlichen
Kompetenzbereiche entwickelt sich ein individuelles Kompetenzprofil der einzelnen
Schulerin/des einzelnen Schilers. Die individuellen Kompetenzen kdénnen mit den
Referenzwerten des Kompetenzrasters in Beziehung gesetzt werden. Das Kompetenzraster
leistet somit einen wichtigen Beitrag flr Lehrkrafte, Schiilerinnen und Schiler sowie Eltern
zur Transparenz der anzustrebenden Anforderungen.

e Die Arbeit mit Kompetenzrastern und Checklisten férdert die Kooperation und
Kommunikation im Fachkollegium. Kompetenzraster und Checklisten kénnen ein zentrales
Element eines schulinternen Fachcurriculums bilden.

Die Erfahrungen aus dieser Arbeit kébnnen auch fir andere Fachkrafte wie Bildungstrager und

Berufseinstiegsbegleiterinnen und -begleiter von Interesse sein und eine gemeinsame Verstandi-

gung dartiber erméglichen, wie die Ergebnisse der Potenzialanalyse mit MaBnahmen zur indivi-

duellen Férderung verknipft werden kénnen.

3.2.5 Portfolios am Beispiel von Berufswahlpass und ProfilPASS

Der Begriff Portfolio stammt aus dem Lateinischen (,portare” tragen und ,folium® Blatt) und meint
eine Mappe, in der Dokumente gesammelt und transportiert werden kénnen. So nutzen z. B.
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Kunstschaffende aus den Bereichen Malerei und Design Portfolios, um ihre Entwirfe und Werke
potenziellen Abnehmern oder Auftraggebern vorzustellen. Das Portfolio demonstriert ihre indivi-
duellen F&hig- und Fertigkeiten und zeichnet ihren kinstlerischen Werdegang nach.

Im Bildungsbereich wird unter dem Begriff Portfolio allgemein eine Mappe bezeichnet, in der Ler-
nende Unterlagen Uber ihre Lernbiografie in Form von Leistungsnachweisen zusammenstellen. In
diesem Kontext ist das Portfolio vor allem ein Dokumentationsinstrument und kann als Bewer-
bungsmappe bei Bewerbungen um eine Praktikumsstelle, einen Ausbildungsplatz oder eine Ar-
beitsstelle genutzt werden.

Portfolios dienen nicht nur zur Dokumentation von Lernergebnissen, sondern sind — richtig ge-
nutzt — vor allem auch ein Entwicklungsinstrument fir selbstbestimmtes Lernen. Damit greift die
Portfolioarbeit in die Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen ein und veréndert die Rollen der
Beteiligten und bietet Ansatzpunkte fiir die Verknipfung von Kompetenzfeststellung und Kompe-
tenzentwicklung.

Im Zusammenhang mit der Berufsorientierung an allgemeinbildenden Schulen finden in der Pra-
xis insbesondere der Berufswahlpass und der ProfilPASS Anwendung. Das BMBF hat in den
Qualitatsstandards zum BO-Programm den Einsatz eines Portfolios zur Bedingung gemacht: ,Bei
der Dokumentation der Potenzialanalyse sind eingeflihrte Instrumente wie Berufswahlpass, Pro-
filPASS oder Vergleichbares zu nutzen. Auf die Entwicklung neuer eigener Instrumente ist zu
verzichten® (vgl. BMBF 2010, Pkt.8).

Die beteiligten Schulen sollen bereits im Vorfeld ,bestatigen, dass die Berufsorientierungsmaf-
nahme (Potenzialanalyse und Werkstatttage) sich in das schulische Berufsorientierungskonzept
einpasst‘ und ,zur Dokumentation des Berufsorientierungsprozesses ein Dokumentationsinstru-
ment wie der Berufswahlpass eingesetzt wird“ (vgl. BMBF 2011, Pkt. 4.5).

Ahnliche Empfehlungen richten sich auch an Schulen, die mit einer Berufseinstiegsbegleitung
zusammenarbeiten. Demnach ,wéare es sinnvoll, dass seitens der Schulen [...] die Nutzung des
Berufswahlpasses bzw. eines &hnlichen Instrumentes unterstitzt wird [...]* (BA 2011, 8).

Der Berufswahlpass

Der Berufswahlpass (BWP) entstand als Instrument der schulischen Berufsorientierung im Rah-
men des bundesweiten Programms ,Schule-Wirtschaft/Arbeitsleben“ (SWA) des BMBF. Im Pro-
grammzeitraum von 1999 bis 2005 entwickelten und erprobten sechs Bundeslander, die sich im
sogenannten Nordverbund*® zusammengeschlossen hatten, unter der Federfiihrung des Landes
Hamburg dieses Instrument.

Eine Bestandsaufnahme und L&ndersynopse zur Berufsorientierung an allgemeinbildenden
Schulen in Deutschland zeigte, dass sich der BWP in der padagogischen Praxis als Instrument
zur Steuerung des individuellen Berufswahlprozesses etabliert hat (Niemeyer/Frey-Huppert 2009,
3/7). In den Schulverordnungen — vorrangig fuir die Hauptschule oder vergleichbare Bildungsgéan-
ge — wird er als ein Baustein firr praxisbezogene MaBnahmen der Berufsorientierung vorgeschla-
gen oder verbindlich festgelegt.

Der BWP ist nicht nur in Schule akzeptiert, sondern auch bei den Kooperationspartnern Arbeits-
verwaltung und Wirtschaft. In der von der Bundesagentur fir Arbeit und der BAG

“ Zum Nordverbund gehérten die Bundeslander Berlin, Brandenburg, Bremen, Hamburg, Niedersachsen, Mecklenburg-
Vorpommern und Schleswig-Holstein.
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SCHULEWIRTSCHAFT entwickelten Checkliste flr eine gelungene Berufsorientierung an Schu-
len der Sekundarstufe | ist die Nutzung des BWP — neben der Férderung individueller Kompeten-
zen und Berufswahlkompetenzen — einer der Erfolgsfaktoren.

Der BWP wird von der Bundesarbeitsgemeinschaft Berufswahlpass (BAG BWP) mit einer jahrli-
chen Auflage von ca. 180.000 Stiick herausgegeben. Die BAG BWP sieht ihre Aufgaben darin,
die bundesweite Verbreitung des BWP zu férdern sowie das Instrument standig weiterzuentwi-
ckeln und den aktuellen Erfordernissen anzupassen.

Ebenso sind die Lander bestrebt, den BWP in die landesspezifischen Strategien einzubinden wie
die Beispiele aus Thiringen und Hamburg belegen:

Im Freistaat Thiringen ist der Thiringer Berufswahlpass (eigene Entwicklung auf der Grundlage
des Passes des Nordverbundes) das zentrale Analyse-, Entwicklungs- und
Dokumentationsinstrument der Berufsorientierung an allen allgemeinbildenden Schulen. Der
Einsatz des Thlringer Berufswahlpasses ist in eine Landesstrategie zur praxisnahen
Berufsorientierung  eingebettet. Die Landesstrategie wurde auf der Grundlage des
Berufswahlkompetenzmodells — Teil des Thiringer Berufsorientierungsmodells, das bereits in
Kap. 1.3.4 vorgestellt wurde (vgl. Driesel-Lange u. a. 2013) — entwickelt. In Thiringen wurde
2010 im Schulgesetz das Recht der Schilerinnen und Schiler auf individuelle Férderung
festgeschrieben und die Schulen dazu verpflichtet, die individuelle Férderung als durchgéngiges
Prinzip des Lehrens und Lernens zu gestalten.* Firr die Umsetzung dieser Aufgabe auch im
Bereich der Berufsorientierung steht der Thiringer Pass allen Schilerinnen und Schiilern ab der
Klassenstufe 7 zur Verfigung. Das Portfolio unterstitzt sie bei ihrer individuellen Lernplanung
und der Ubernahme von Eigenverantwortung, so dass sie ihre Entwicklungsschritte zielgerichtet
planen, steuern und dokumentieren kénnen. Unter dem Aspekt des lebenslangen Lernens ist der
Berufswahlpass auch nach einem Schulabschluss geeignet, den weiteren Prozess der
Berufswege- und somit Lebensplanung individuell zu begleiten. Die 10. Auflage des Thuringer
Berufswahlpasses (fir Schuljahr 2013/2014) wurde als ein Pass fir ALLE entwickelt, um dem
inklusiven Bildungsansatz gerecht werden zu kénnen. Er ist unabh&ngig vom individuellen Lern-
und Entwicklungsstand der Schilerinnen und Schiler nutzbar. Der Individualitdt der Schiler
Rechnung tragend, stehen als Erganzung zum Pass Differenzierungsangebote zur Verfligung®.

Beispiel Der Thiiringer Berufswahlpass (10. Auflage)

guter Die Differenzierungsangebote umfassen zuséatzliche Arbeitsmaterialien fur die Hand
Praxis:  der Lehrkrafte, die diese im Unterricht einsetzen kénnen. Die aktuelle Auflage bietet
u. a. folgende Themen an:

. Angebote zur Berufsorientierung

o Persdnliches Profil — Starken/Zukunft
o Lernplanung

o Mein Weg zur Berufswahl

o Praktikum — Vorbereitung/Auswertung.

In der Ubung ,Meine Starken und Ziele* schatzen die Schiilerinnen und Schiler sich

“ vgl. TMBWK (2011, 2).
5 Vgl. https://www.schulportal-thueringen.de/berufsorientierung/berufswahlpass [01.08.2013].
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selbst in Bezug auf verschiedene Kompetenzmerkmale wie z. B. Belastbarkeit,
Lernbereitschaft, Teamfahigkeit, Selbststandigkeit und Hilfsbereitschaft ein. Die
Selbsteinschatzung wird im Anschluss mit der Fremdeinschatzung durch die Lehr-
kraft verglichen. Nach der Analyse ihrer Stérken und Schwachen stecken sich die
Jugendlichen persénliche Ziele fiir Bereiche, an denen sie flr sich arbeiten wollen.
Dabei sollen sie auch in den Blick nehmen, welche Ziele kurz-, mittel- und langfristig
zu erreichen sind. Bei der Festlegung der Mittel und Wege zur Zielerreichung kon-
nen sie Materialien zur Lernplanung verwenden. Auf einem Arbeitsblatt notieren sie
zunéchst ihre guten Ideen, ihre Erfolge, worauf sie besonders stolz sind, was sie gut
kdnnen und worin sie geschickt sind, mit wem sie gut zusammenarbeiten. Auf dieser
Grundlage planen sie ihre Lernschritte und kénnen diese spater kontrollieren.

Dabei sollen ihnen folgende Fragen helfen:

e Was wollte ich erreichen?

e Was habe ich erreicht?

e Welche Probleme hatte ich?

¢ Was habe ich getan, um die Probleme zu I6sen?
e Wer oder was hat mir dabei geholfen?

e Was kénnte ich anders machen?

¢ Was nehme ich mir vor?

Die Ergebnisse der Potenzialanalyse werden im Thiringer Berufswahlpass doku-
mentiert und kénnen in die persdnlichen Uberlegungen sowie die Gespréche zwi-
schen dem Schuler oder der Schilerin und der Lehrkraft einbezogen werden — auch
im Hinblick auf persdnliche Zielsetzungen und Unterstitzungsméglichkeiten durch
Dritte.

Auch Hamburg hat zusétzliche Materialien entwickelt, die den landeslbergreifend entwickelten
BWP erganzen oder bestimmte Dokumente unter landestypischen Gesichtspunkten
ausdifferenzieren. Der Hamburger Berufs- und Studienwegeplan ist eine landesspezifische
Ausdifferenzierung des Arbeitsheftes, das dem BWP beiliegt. Das Arbeitsheft ist ein nach
Jahrgangen strukturierter Terminkalender, der wichtige Meilensteine und Abschnitte fir die
einzelnen Jahrgangsstufen vorgibt. Dieser grobe Arbeitsplan, der fir den landeribergreifenden
Einsatz gedacht ist, wird im Hamburger Berufs- und Studienwegeplan ausdifferenziert und
konkretisiert*®, indem er z. B. die in Hamburg verbindlichen Lernentwicklungsgesprache
einbezieht (vgl. Kap. 3.2.3).

Ebenso wichtig wie eine Einbindung des BWP in landesspezifische Strategien ist dessen Veran-
kerung in den schulischen BO-Konzepten. In der Praxis vor Ort kann die Arbeit mit dem BWP
dann auch genutzt werden, um andere Akteure wie z. B. Eltern aktiv in die individuelle Férderung
mit einzubinden, wie das folgende Beispiel aus Hessen zeigt:

& Vgl. http:/li.hamburg.de/contentblob/2966776/data/pdf-berufs-und-studienwegeplan.pdf [01.08.2013].
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Beispiel Teilnahme der Elternbeirate an der BWP-Fortbildung fir Lehrkréafte an der

guter Gerhart-Hauptmann-Schule in Griesheim (Hessen)

Praxis: Die Gerhardt-Hauptmann-Schule ist eine kooperative Gesamtschule mit einer For-
derstufe, Hauptschul- und Realschulzweigen sowie gymnasialen Eingangsklassen.
Die Schulungen zum BWP sind fester Bestandteil des Berufsorientierungskonzepts
der Schule, in das alle Schulzweige eingebunden sind. Der Schule war es wichtig,
einen Weg zu finden, wie mdglichst alle Eltern angesprochen und dazu bewegt
werden kdnnen, sich aktiv in den Berufsorientierungs- und Férderprozess einzu-
bringen. So entstand die Idee, die Schulung zum BWP fiir interessierte Vater und
Mutter zu 6ffnen. Die Idee wurde vom OloV-Koordinator der Schule, der flr die
regionale Umsetzung der hessenweiten Strategie "Optimierung der lokalen Ver-
mittlungsarbeit im Ubergang Schule-Beruf"’ verantwortlich ist, unterstiitzt. Dieser
lud interessierte Elternbeirdte zur Teilnahme an einer BWP-Fortbildung fir Lehr-
kréfte ein, die noch vor der offiziellen Einfihrung des BWP in Jahrgangsstufe 7
stattfand. Durch die vielfaltigen Informationen konnten sich die Elternbeirate mit
den Zielen, dem Aufbau und den vielfaltigen Einsatzmdglichkeiten des BWP in der
beruflichen Orientierung vertraut machen und sich sehr praxisnah Uber die Vorteile
der Arbeit mit dem BWP fir Eltern informieren.

Die Resonanz der Elternbeirate auf den BWP-Ordner als Hilfs- und Strukturie-
rungsmittel in der beruflichen Orientierung war positiv. Sie werden die Informatio-
nen nutzen und den Eltern der Jahrgangsstufe 7 die Vorteile der beruflichen Orien-
tierung mit Hilfe des BWP darstellen und ihnen so die Mitwirkung am Berufsorien-
tierungsprozess erleichtern.

Der ProfilPASS fiir jiingere Menschen*®

Viele Potenziale von Menschen liegen brach, ihre persénlichen Fahigkeiten, Fertigkeiten und
Kenntnisse werden nicht anerkannt und nicht wertgeschatzt, weil sie dem Menschen selbst nicht
bewusst und anderen nicht bekannt sind. Dies gilt insbesondere fir Kompetenzen, die nicht in
Bildungsinstitutionen erworben wurden. Um diese informell erworbenen Kompetenzen sichtbar
machen und anerkennen zu kénnen, wurde das ProfilPASS-System im Rahmen des Verbundpro-
jekts ,Weiterbildungspass mit Zertifizierung informellen Lernens® als Teil des Modellversuchspro-
gramms ,Lebenslanges Lernen® entwickelt, erprobt und bundesweit eingefihrt. Dem Projektver-
bund gehdrten das Deutsche Institut fir Erwachsenenbildung (DIE) und das Institut flr Entwick-
lungsplanung und Strukturforschung (ies) an.

In einem zweiten Schritt wurde der ProfilPASS fiir junge Menschen*® entwickelt. Unter dem Mot-
to: ,Starken kennen — Starken nutzen“ dient er jungen Menschen dazu, ihre Starken und persén-
lichen Neigungen zu entdecken und zu dokumentieren.

Der ProfilPASS ist ein Ordner, es gibt ihn aber auch als ePortfolio. Beides hilft den Schilerinnen
und Schiilern, systematisch zu reflektieren, was sie in ihrer Freizeit, mit der Familie und Freun-
den, in der Schule bisher getan haben. Die Arbeit mit Arbeitsbégen macht ihre Interessen deut-
lich, hilft ihnen zu erkennen, wo ihre Starken liegen und was sie schon alles kénnen. Die Ergeb-
nisse bilden eine Grundlage fir weitere Planungen und Entwicklungen.

4" http//www.olov-hessen.de
“8Vgl. Harp u. a. 2010.
" Vgl. http://www.profilpass-fuer-junge-menschen.de/ [02.08.2013].
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Der Ordner besteht aus einer Reihe von Ubungen zur Selbstreflexion. Er ist in vier Abschnitte
geteilt.

e Der Abschnitt ,Mein Leben“ regt an, sich den Alltag genauer anzusehen: z. B. welche
Menschen im eigenen Leben wichtig sind, wie ein Alltag aussieht, was im Leben schon
passiert und was besonders wichtig ist. So notiert man in der Ubung ,Ein Tag in meinem
Leben® chronologisch, was man in welcher Situation getan und erlebt hat und wer daran
beteiligt war. Die Eintragungen werden im nachsten Schritt ausgewertet: Was ist an diesem
Tag fur Dich besonders gut gelaufen? Was hat Dir besonders SpaB8 gemacht? Was war an
diesem Tag nicht so gut und hatte besser klappen kénnen?

e Hat der erste Abschnitt bewusst gemacht, was man an einem einzigen Tag alles tut,
beleuchtet der zweite Abschnitt ,Meine Starken“ die Bereiche Freizeit, Schule und Haushalt
genauer. Detaillierte Fragebdgen helfen, haufige Aktivitaten, eigene Schwerpunkte und
Interessen zu identifizieren. Auf dieser Selbstreflexion bauen eine Selbst- und eine
Fremdeinschatzung zu vorhandenen Eigenschaften auf. Die besonderen Stéarken werden im
persdnlichen Profil festgehalten.

e Der dritte Abschnitt ,Meine Interessen® stellt u. a. die Leistungen in den Vordergrund, auf die
man stolz ist. Abgefragt werden interessante Themen und was dem/der Jugendlichen
Freude macht — fiir all das gibt es eine Reihe von Vorschlagen.

e Aus der Bilanz der Starken und Interessen werden unter der Uberschrift ,Meine Ziele* erste
Ideen flr Berufswiinsche abgeleitet und Schritt fir Schritt Erkenntnisse Uber sich selbst den
Anforderungen von Berufen gegenibergestellt.

Der ProfilPASS fiir junge Menschen kann als Diagnoseinstrument Teil der Potenzialanalyse sein.
Als biografisches Instrument kann er dazu beitragen, sich mit der eigenen Geschichte und Le-
benssituation aktiv auseinanderzusetzen und eigene Kompetenzen riickblickend zu entdecken.

Gute Erfahrungen gibt es in der Kombination von Potenzialanalyse und ProfilPASS, z. B. im
Rahmen eines Camps. In einer anderen Umgebung haben die Jugendlichen die Chance, sich
anders zu erleben und anders zu zeigen.

Dies gelingt dann, wenn die Arbeit mit dem Instrument von Fachkraften angeleitet wird, die fur
Biografiearbeit geschult sind und wenn dementsprechend die Potenzialanalyse — wie der Profil-
PASS — entwicklungsorientiert und ergebnisoffen angelegt ist.

,Mit dem ProfilPASS guckt man sozusagen auf den ganzen Menschen, also ganz offen, die Er-
gebnisse sind véllig offen. Da kann alles Mégliche dabei rauskommen. Der Kern des ProfilPAS-
Ses ist es, dass man lernt, sich selber zu reflektieren und realistisch einzuschéatzen.

Ein Problem ergibt sich, wenn die Potenzialanalyse zu sehr fokussiert ist auf bestimmte Anforde-
rungen. [...] Gber die Potenzialanalyse, da werden eben auch Defizite deutlich. Und wenn man
damit anféngt, dann hakt es meines Erachtens.” (Seidel, ies Hannover)

Die Ergebnisse werden im Ordner gesammelt, so dass der Prozess der Kompetenzentwicklung in
der Schule fortgesetzt werden kann. Die individuelle Férderung kann und soll diese Grundlage
nutzen, der ProfilPASS ist auf einen langeren Zeitraum angelegt. Neben Lehrkraften kénnen pro-
fessionelle Beraterinnen und Berater den Entwicklungsprozess der Jugendlichen begleiten.
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Beispiel ProfilPASS-Seminar des Job Clubs Altona fiir Schilerinnen und Schiiler von
guter zwei Hamburger Stadtteilschulen

Praxis:  Der Job Club Altona gehért zur Johann Daniel Lawaetz-Stiftung in Hamburg. Der
Trager entwickelte sein Konzept des ProfilPASS-Seminars im Rahmen eines bun-
desweiten Kooperationsprojektes zur Verzahnung des ProfilPASSes fur junge Men-
schen mit dem BWP®. Dieses Pilotprojekt in Hamburg wurde von Oktober 2011 bis
Februar 2012 unter Begleitung des ies, des DIE sowie der BAG BWP durchgefiihrt.
Die Erprobung erfolgte mit Schillerinnen und Schiilern einer 9. Klasse der Stadtteil-
schule Horn und einer 9. Klasse der Stadtteilschule Helmut Hiibner.

In Vorbereitung des Seminars nahmen die Lehrkrafte an einem Informationsge-
sprach zum geplanten Vorhaben teil. In einem halbtagigen Expertenworkshop setz-
ten sie sich gemeinsam mit dem Trager und den begleitenden Instituten mit Fragen
der inhaltlichen Schnittstellen zum BWP sowie zum Berufs- und Studienwegeplan
auseinander und diskutierten, welche Mdglichkeiten es gibt, um in der Schule mit
den Ergebnissen aus dem ProfilPASS-Seminar weiterzuarbeiten.

Um den Jugendlichen ein neues Lernsetting zur Erprobung eigener Stérken bieten
zu kdnnen, fand das dreitdgige Seminar an einem auBerschulischen Lernort statt.
Jeweils zwei geschulte ProfilPASS-Trainer bzw.-Trainerinnen leiteten eine Gruppe
von max. 12 Jugendlichen.

Ziel des ProfilPASS-Seminars war es, die Jugendlichen mit Hilfe des biografieorien-
tierten Verfahrens zu ermutigen und zu aktivieren, sich mit ihren eigenen Starken
und Fahigkeiten auseinanderzusetzen und aus diesen Erkenntnissen und Erfahrun-
gen personliche Ziele abzuleiten. Damit dies gelingt, werden die Aufgaben aus dem
Profil-PASS nicht ,stur” Seite fir Seite im Ordner abgearbeitet, sondern handlungs-
orientiert und unter Nutzung verschiedener Lernkanéle (,sinnlich und groBformatig®)
umgesetzt. So wird z. B. die Ubung ,Mein Leben zur Zeit* farbig auf Flipchart-Papier
gestaltet. AnschlieBend werden die individuellen Arbeitsergebnisse aufgehangt,
gemeinsam betrachtet und in der Gruppe vorgestellt. Die Ergebnisse werden abfo-
tografiert und die Fotos in den Ordner integriert. Auf diese Weise kdnnen die Ju-
gendlichen das Erarbeitete ,emotional und neuronal besser verankern®.

Besonderer Wert wird darauf gelegt, sich gegenseitig ein konstruktives Feedback zu
geben. Ein gutes Training dafiir bietet die Eingangsibung, in der sich die Jugendli-
chen gegenseitig ,Kompetenzgeschenke* machen.

Die Abschlussaufgabe besteht fir die Jugendlichen darin, mit all ihren Kompetenzen
im Gepack ein konkretes persdnliches Ziel, das in den nachsten sechs Monaten
erreicht werden soll, zu formulieren ebenso den Weg der Erreichung zu beschreiben
und welche Kompetenz ihnen dabei hilft. Grundsétzlich gibt der Trager Aufgaben fir
den nachsten Tag mit nach Hause und bittet die Jugendlichen auch, ihre Eltern
und/oder andere Verwandte mit einzubeziehen. An diese Ergebnisse kann eine indi-
viduelle Férderung im Anschluss an das Seminar anknipfen.

Zum Abschluss erhalten die Schilerinnen und Schler ihr Zertifikat. Die Lehrenden
erhalten eine Rickmeldung zum Seminarverlauf (Feedbacks der Schiler und Schu-
lerinnen) sowie eine Handreichung zur Weiterarbeit (Instrumente und Material).

% Mehr zum Projekt unter http://www.profilpass-fuer-junge-menschen.de/files/profilpass bwp tagung ws .pdf [24.07.2013].
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Laut Evaluationsergebnissen® wurden die ProfilPASS-Seminare von Lehrkraften und auch Eltern
positiv bewertet:

.Die Schiler/innen waren begeistert von den drei Tagen [...] Viele haben ganz stolz ihre Karten
und ihre Lebensweglinien gezeigt und waren sichtlich Uberrascht, was so alles in ihnen steckt. Ich
habe das Geflhl, dass es den Schuler/innen richtig gut getan hat.”

(Lehrerin einer Stadtteilschule)

.Die Schiler haben den PP mit nach Hause genommen und mit ihren Eltern darlber gespro-
chen.” (Lehrkraft)

Die Schiilerinnen und Schiiler hoben verschiedene Aspekte positiv hervor:

,Mir hat das Seminar sehr gut gefallen, weil mir meine Ziele und Fahigkeiten viel bewusster ge-
worden sind.”

»ich habe selber neue Starken erkannt.”
,Die Lebenslinien haben mir sehr gefallen.”

,ES ist auch einmal gut zu sehen wie andere, also die Mitschiller einen bewerten, den Charakter
beschreiben und die positiven Seiten von einem sehen.”

Die Schulen zeigten sich nach diesen Riickmeldungen bereit, mit den Ergebnissen weiterzuarbei-
ten. So wurden z. B. die Erfahrungen aus der Ubung ,Lebenslinien“ im Fach Ethik aufgegriffen.
Der Tréger empfahl seinerseits, die Transferiibung (,Mit welchen meiner Kompetenzen erreiche
ich welches Ziel auf welchem Weg"“) als wiederkehrendes Verfahren in den Unterricht zu imple-
mentieren.

Nach Einschatzung aller am Projekt beteiligten padagogischen Fachkrafte kbnnen die Ergebnisse
der ProfilPASS-Arbeit eine gute Grundlage fir die Lernentwicklungsgespréache (vgl. Kap. 3.2.3)
bilden, Hilfe beim Ausfillen des Berufs- und Studienwegeplans bieten bzw. die Arbeit mit dem
BWP ergéanzen. Einen besonderen Wert stelle die Arbeit mit dem ProfilPASS flr die Entwicklung
von Lebensperspektiven (die Persénlichkeitsbildung und -stérkung) der Jugendlichen dar. Die
Weiterflihrung des Angebots an den Schulen setzt allerdings entsprechende Rahmenbedingun-
gen voraus. Zur weiteren Umsetzung der ProfilPASS-Arbeit wiinschten sich die Schulen z. B.,
dass die Lehrenden Uber eine anderthalb- bis dreistindige Veranstaltung in die Arbeit und Me-
thode zur Kompetenzerfassung und Potenzialentwicklung des ProfilPASSes eingewiesen werden
und klare Mdglichkeiten aufgezeigt bekommen, wie sie mit den Ergebnissen der ProfilPASS-
Arbeit konstruktiv weiter arbeiten kénnen.

3.2.6 Rollenbasierte Kompetenzbilanz

Das Instrument ,rollenbasierte Kompetenzbilanz* wurde im Rahmen des Projekts ,InLab“ (s. Kap.
1.3.5) an der Universitat Paderborn entwickelt und an 12 Berufskollegs erprobt.

Die rollenbasierte Kompetenzbilanz wurde fir die Arbeit mit Jugendlichen in Bildungsgangen des

Ubergangssystems von der Schule in den Beruf entwickelt. Das Instrument ist bewusst flexibel
konzipiert und ein Transfer in andere Bildungsgénge vorgesehen.

®"  Einen ausfiihrlichen Projektbericht finden Sie unter:

http://www.jobclubaltona.de/pdf/ProfilPASSPilotProjekt%20Hamburg%20Endbericht.pdf [23.07.2013].
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Grundlagen des Instruments

Bei der Entwicklung der rollenbasierten Kompetenzbilanz ging die Projektgruppe von folgenden
Grundsatzen/Leitideen aus (vgl. Frehe 2012 und Frehe/Kremer 2010):

e Orientierung an den jeweiligen Voraussetzungen und Starken der Jugendlichen
Die Ausgangslage fur die Entwicklung der rollenbasierten Kompetenzbilanz bildeten die kon-
kreten Problemlagen junger Menschen, die sich in MaBnahmen des Ubergangssystems be-
finden. Die Erfahrungen der Mitglieder der Projektgruppe bestatigten entsprechende theoreti-
sche Erkenntnisse: eine breite Heterogenitét der Jugendlichen in Bezug auf Lernleistung,
Entwicklungsstand, soziale und persdnliche Hintergriinde, h&dufig verbunden mit schlechten
Lernerfahrungen in der Schule. Von diesen Erfahrungen ausgehend setzt das Instrument
»<ausdrucklich auf einen Paradigmenwechsel im Kontext von Lehren und Lernen: Weg von der
Defizitorientierung hin zu einer Kompetenz- und Starkenorientierung” (Frehe 2012, 3).

e Einbezug der lebensweltlichen Kompetenzen
Dem Modell liegt dariiber hinaus die Erkenntnis zugrunde, dass Lernen nicht nur in der Schu-
le geschieht. Jugendliche erwerben auch auBerhalb von Schule vielfaltige Kompetenzen, die
es zu entdecken und nutzbar zu machen gilt (vgl. Frehe 2010, 2). Diese bilden eine wichtiges
Potenzial, um individuelle Entwicklungsaufgaben im Ubergang Schule — Beruf zu bewaltigen,
und dardber hinaus fur ein lebenslanges Lernen.

e Verzahnung von Kompetenzerfassung und -entwicklung
Das Konzept der rollenbasierten Kompetenzbilanz verbindet die Kompetenzerfassung mit der
Kompetenzentwicklung (s. Kap. 1.2.2). Kompetenzerfassung findet nicht einmalig, sondern
mehrfach statt. Gleichzeitig sind Ansatze der Kompetenzerfassung in den gesamten Prozess
der Berufsorientierung und der personlichen Entwicklung eingebunden.

e Berufsorientierung als Abfolge wichtiger Situationen

Im Berufsorientierungsprozess sollen die Jugendlichen befahigt werden, unterschiedliche An-
forderungssituationen zu bewaltigen: (1) Sie sollen sich selbst, eigene Interessen und Nei-
gungen entdecken. (2) Sie sollen sich mit Berufen und deren Méglichkeiten auseinanderset-
zen. (3) Sie sollen in Form eines Matchings beide Seiten zueinander in Bezug setzen und da-
raus berufliche Ziele ableiten. (4) Sie sollen schlieBlich ihre beruflichen Ideen realisieren. Die-
se Situationen bauen idealtypisch aufeinander auf, sie korrespondieren mit Phasen des per-
sOnlichen Entwicklungsprozesses und erfordern die Erflllung unterschiedlicher Aufgaben von
den Jugendlichen.

Kompetenzbilanzierung

Um in der bisherigen Schulkarriere verschittete oder unbeachtete Potenziale zu heben, greift das
Konzept die Grundidee der Kompetenzbilanzierung auf. Kompetenzbilanzen unterstitzen junge
Menschen dabei, ihre Lebenswelten zu betrachten, z. B. Familie, Hobby oder Ehrenamt. Sie re-
flektieren eigene Tatigkeiten, machen sich eigene Kompetenzen bewusst und dokumentieren sie
(vgl. Lippegaus/Stolz 2010, 19). Die Zielsetzung von Kompetenzbilanzen reicht unterschiedlich
weit: Einige Konzepte setzen den Schwerpunkt auf die Diagnose, andere berlicksichtigen auch
den Entwicklungsbedarf oder verbinden Kompetenzdiagnose mit Kompetenzentwicklung.

In der Regel arbeiten Kompetenzbilanzierungen mit einem Ruickblick auf die eigene Lebensge-
schichte. Die Reflexion vergangener Lebensphasen, ihrer Schul- oder Berufslaufbahn weckt je-
doch haufig Erinnerungen an Misserfolge und Ruckschlage oder legt private und soziale Prob-
lemlagen offen. Betroffene Jugendliche stehen Modellen der Kompetenzfeststellung, die zu sehr
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auf die Vergangenheit ausgerichtet sind, dann eher skeptisch oder ablehnend gegenlber (vgl.
Frehe 2010, 4). Deswegen ist bei biografieorientiertem Arbeiten grundsatzlich zu empfehlen, auf
Erfolgserlebnisse und auf aktuell oder in der Vergangenheit erlebte Kompetenzen zu fokussieren.

Das Konzept der rollenbasierten Kompetenzbilanz geht daher davon aus, dass Jugendliche leich-
ter einen Zugang zu ihren eigenen Kompetenzen finden, wenn sie sich auf das Hier und Jetzt
konzentrieren und die Rollen identifizieren, die sie gegenwartig in ihrer Lebenswelt einnehmen
und die ausschlieBlich positiv belegt sind.

Ausrichtung auf den Entwicklungsprozess

Die Erfassung der Kompetenzen wird nicht als einmaliges Ereignis angelegt, sondern zu einem
durchgéngigen Prinzip. Dazu sieht das Konzept an drei verschiedenen Zeitpunkten Kompetenzbi-
lanzen vor, die unterschiedliche Ziele verfolgen:

1. Zu Beginn werden bestehende Kompetenzen und individuelle Stérken betrachtet. Hier kom-
men zum ersten Mal die Rollen ins Spiel. Als Zugang zur eigenen Kompetenz dienen in der
rollenbasierten Kompetenzbilanz zun&chst positiv belegte Rollen, die die Jugendlichen der-
zeit innerhalb ihrer Lebenswelten, z. B. in der Familie, bei Hobbys, bei Freunden oder Neben-
tatigkeiten wahrnehmen wie z. B. ,die beste Freundin®, ,der groBe Bruder®, der ,Rapper”, ,die
FuBballerin“ oder ,der Feuerwehrmann®. Diesen Rollen werden entsprechende Téatigkeiten
zugeordnet (Was mache ich als Feuerwehrmann oder FuBballerin?), da das Handeln in einer
Rolle immer an die Erflllung bestimmter Aufgaben und Anforderungen geknipft ist. Gleich-
zeitig bieten sich dem Rolleninhaber/der Rolleninhaberin aber auch Spielrdume, die Rolle in-
dividuell auszufillen und zu gestalten. In einem weiteren Schritt kdnnen die Tatigkeiten zu
Starken- und Kompetenzbereichen zusammengefihrt werden (Was kann ich als Feuerwehr-
mann oder FuBballerin besonders gut?). Die vielfaltigen Ubungen dienen jedoch nicht nur der
Feststellung von Kompetenzen, sondern bieten den Jugendlichen auch Mdglichkeiten, ihre
Kompetenzen zu trainieren, indem sie ihre Arbeit z. B. immer wieder reflektieren, sich dartber
in Kleingruppen austauschen, Produkte wie Graffitis, Mindmaps, Wappen oder Poster-
Collagen anfertigen. Aus diesen Rollen heraus reflektieren die Jugendlichen Stérken, die in
eine Starkentabelle eingetragen werden. Die ausdifferenzierten Rollenbeschreibungen und
individuellen Starkentabellen bilden die Grundlage fir ein Gesprach zwischen der Lehrkraft
und der Schilerin oder dem Schiiler.

Die Ergebnisse vermitteln dem einzelnen Schiler/der einzelnen Schilerin wie auch den
Lehrkraften und weiteren Beteiligten weit mehr Erkenntnisse als fachliche Noten:

»Also da steht dann eben nicht Mathematik Ziel 9. Stufe erreicht, sondern da steht, Justin ist
groBer FuBballfan und weiB immer Uber die neuesten Kinofilme Bescheid, kennt super Platt-
formen, wo man sich dartber informieren kann, er erstellt selbst Kommentare zu gewissen
Filmen. Das sind doch alles Dinge, die kann man super aufnehmen, die kann man super nut-
zen fir den Schulunterricht.” (Frehe)

2. Wenn erste Lernsituationen zur Berufsorientierung stattgefunden haben, schlieBt sich eine
zweite Kompetenzbilanz an. Sie untersucht den bisherigen Berufsorientierungsprozess, die
Auseinandersetzung mit der eigenen Person, berufliche Vorstellungen und die Analyse beruf-
licher Mdglichkeiten. Auch hier nutzt das Konzept Rollen, welche die aufeinander aufbauen-
den Aufgaben der Berufsorientierung spiegeln: den Selbstentdecker, den Berufsweltchecker,
den Chancenauswerter und den Realisierer. In der Beschaftigung mit den Rollen reflektieren
die Jugendlichen, wo sie im Berufsorientierungsprozess stehen und welche Aufgaben als
néchste zu bewaltigen sind.
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Bisherige Ergebnisse wie z. B. Graffitis kdnnen Ubersprayt werden und bilden so auch eine
persdnliche Weiterentwicklung ab.

ABBILDUNG 6: ROLLEN IM BERUFSORIENTIERUNGSPROZESS (NACH FREHE/KREMER 2010)

Beruf—
Entdecke deine
Moglichkeiten

Individuelle Von der Idee
Chancen und zur
Méoglichkeiten Realisierung

Selbstent-
deckung

3. Am Ende des Berufsorientierungsprozesses wird eine dritte Kompetenzbilanz durchge-
fohrt. Sie beleuchtet riickblickend den Weg bis zur Realisierung der eigenen Berufsvor-
stellung und dokumentiert die Kompetenzen, die auf diesem Weg deutlich wurden.
Die Starkentabelle wird zu allen Zeitpunkten der Kompetenzbilanzen, aber auch beglei-
tend fortgeschrieben, darauf aufbauend werden weitere Schritte vereinbart. Insgesamt
erstreckt sich die Arbeit mit der Kompetenzbilanz an den Berufskollegs tber ein Schul-
jahr.
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ABBILDUNG 7: INDIVIDUELLE STARKENTABELLE (NACH FREHE/KREMER 2010)

Aufgaben /
Tatigkeiten

Bereich

Stirken

Familie

Berufliche
0 Tatigkeit
~ (Heute /

Zukunft)

i. cg Schule
Aad

Freunde

Das Instrument bietet eine Reihe von Vorteilen, die eine Verknipfung mit der Potenzialanalyse
moglich und sinnvoll erscheinen lassen:

Die rollenbasierte Kompetenzbilanz geht von einem stérkenorientierten Ansatz aus, Starken
werden herausgestellt und ihre Entwicklung fortlaufend dokumentiert.

Die Jugendlichen werden ganzheitlich betrachtet, die Persdnlichkeit jedes/jeder Einzelnen
steht im Mittelpunkt.

Die heterogenen Ausgangslagen der Jugendlichen werden berlcksichtigt, inre Lebenswelten
einbezogen, informell erworbene Kompetenzen beachtet und geférdert.

Die Lernenden tbernehmen eine aktive Rolle und arbeiten weitestgehend eigenstandig.

Das Instrument verkniipft Kompetenzfeststellung und Kompetenzentwicklung.

Der Zugang Uber positiv besetzte Rollen in der aktuellen Lebenswelt der Jugendlichen
erleichtert es ihnen, sich auf diese Arbeit — vor allem auch auf die Auseinandersetzung mit
sich selbst — einzulassen.

Der Prozess der Berufsorientierung wird differenziert betrachtet und in unterschiedliche

Phasen eingeteilt. Die diese Phasen zugeordneten Rollen erméglichen individuell passende
Wege und Aufgaben.

3.2.7 Qualitatskompass Individuelle Férderung

Der Qualitatskompass Individuelle Férderung (vgl. Zoyke 2012) wurde ebenso wie die rollenba-
sierte Kompetenzbilanz im Rahmen des Projekts ,InLab“*? entwickelt (vgl. Kap. 1.3.5). Mit der

52 http://cevet.uni-paderborn.de/inlab/ [01.08.2013].
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Entwicklung des Qualitatskompasses reagierte das Projekt auf zentrale Probleme der individuel-
len Foérderung:

- den Mangel an geeigneten und erprobten Instrumenten zur Erfassung von fachlichen, sozia-
len und personellen Kompetenzen

- den haufig zu beobachtenden Umstand, dass gewonnene Ergebnisse kaum flr eine individu-
elle Férderung und Kompetenzentwicklung genutzt werden.

Ein Ausgangspunkt fiir das Projekt war daher die Erkenntnis, dass ein Férderplanformular allein
nicht reicht, sondern in ein Gesamtkonzept zur individuellen Férderung eingebunden sein muss.
Von der Grundidee der Férderplanung ausgehend, wird im Projekt ein Gesamtgeriist bzw. Rah-
men zur individuellen Férderung aufgebaut, der sogenannte ,Qualitdtskompass Individuelle For-
derung®, der als Steuerungs- und Qualitatssicherungsinstrument im Bildungsgang dient.

Das Projekt lehnt sich an die aus der Sonderpadagogik stammende und in der Benachteiligten-
férderung weiter entwickelte Idee einer Férder- und Entwicklungsplanung an, die die drei Schritte
Foérderdiagnose, Férderplanung und differenzierte Lernangebote umfasst (vgl. Lippegaus 2000).
Diese Idee wird hier theoretisch verankert und weiter ausdifferenziert. Drei charakteristische Ele-
mente der individuellen Férderung werden im Qualititskompass unterschieden: die Kompe-
tenzerfassung, die Férder- und Entwicklungsgesprache und die Gestaltung férderlicher Lernum-
gebungen.

Der Forder- und Entwicklungsplan ist das zentrale Steuerungs- und Dokumentationsinstrument.
Er bildet eine Art Vertragsgrundlage, in der alle Beteiligten die Ziele, Aufgaben, die vorgesehene
Zeit und die Kontrolle festlegen. Das Verfahren der Férderplanung dient der Kooperation zwi-
schen Lernenden und Lehrenden und soll ein hohes MaB an Partizipation und die Ubernahme
von Verantwortung seitens der Schilerinnen und Schiler fir den eigenen Lernprozess ermdgli-
chen. Dariiber hinaus sieht es die konstruktive Beteiligung Dritter wie sozialpéddagogischer Fach-
kréfte, Eltern und betrieblicher Vertreterinnen und Vertreter eine ganzheitliche Férderung vor.

Im Formular des Férder- und Entwicklungsplans werden alle Ergebnisse aus verschiedenen
Formen und Anldssen von Kompetenzfeststellung zusammengetragen, dazu gehéren auch Klas-
senarbeiten, betriebliche Beurteilungen und Selbsteinschatzungen. Auf dieser Grundlage finden
Forder- und Entwicklungsgesprache mit Zielvereinbarungen statt. Aktivitdten und Ergebnisse der
Kompetenzerfassung werden so abgestimmt, gebiindelt und konstruktiv in eine Férderung der
Kompetenzentwicklung tberflhrt. Der Férder- und Entwicklungsplan bietet allen Beteiligten eine
Orientierung, er gibt der individuellen Férderung Struktur und dokumentiert die mit ihr verbunde-
nen Prozesse.

Angelehnt an die Idee der Férder- und Entwicklungsplanung werden im Qualitdtskompass zwei
wesentliche Phasen-Elemente der individuellen Férderung unterschieden, die systematisch mit-
einander verbunden werden. Der gesamte Prozess mit seinen Teilschritten schldgt sich im For-
mular des Fdérder- und Entwicklungsplans nieder und wird hierliber gesteuert und dokumentiert.
Im Folgenden wird beispielhaft eine mdgliche Form eines solchen Férder- und Entwicklungsplans
skizziert:

e Der erste Teil dient zur Kompetenzerfassung, in ihm werden individuelle Starken und Férder-
bzw. Entwicklungsbedarf in einer offenen Form dokumentiert und zusammengefihrt.
Als Richtschnur dienen die drei Bezlige Fach/Sache, andere Personen (Gruppe) und eigene
Person. Im Kompetenzprofil werden die Erkenntnisse dazu den drei Dimensionen Fach-,
Sozial- und Personalkompetenz zugeordnet. In jeder Dimension sind deklaratives (auf
Fakten bezogenes) Wissen, prozedurales (auf Handlungsablaufe bezogenes) Wissen und
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reflexives (auf die eigene Person bezogenes) Wissen differenziert (vgl. Kremer 2007, 30).
Das Profil unterscheidet dartber hinaus vorhandene Kompetenzen und noch zu férdernde
Kompetenzbereiche.

ABBILDUNG 8: PROZESS DER FORDER- UND ENTWICKLUNGSPLANUNG (NACH ZOYKE 2010, 5)

Starken / Von den Starken
Probleme ausgehen
"y
Rl TGN Forderbedarf

Entwicklungs- RlsEli=t
formulieren

1 1 | W Realisierung /
Prozess-
beobachtung

Individualisierung
anhand von Gestal-
tungsprinzipien

Kennzeichnung
Starken und

Bedarfe

Gestaltung . Kompetenz-
Lernaufgaben profil

Sa

Gestaltung
Orientierungswissen
LErn_ Bunnan § Varibahim
situationen Prozesswissen

Probbar B |
Ussitean

Werantwortungs-
wissen
ftellan § Sellan

e Mit dem zweiten Teil geht es um die Gestaltung individuell férderlicher Lernumgebungen und
Lernaufgaben. Dieser Teil konkretisiert die i. d. R. recht allgemein formulierten Ziele und
Aufgaben fiir den oder die Einzelne, u. a. indem er die Beziige Fach/Sache, andere
Personen (Gruppe) und eigene Person aufgreift. Im Vordergrund sollen die individuellen
Stérken und Potenziale stehen, die als Anknipfungspunkte fir die Kompetenzentwicklung
und die individuelle Férderung aufgegriffen werden sollen. Die Beteiligten halten hier
konkrete MaBnahmen mit Angabe der Verantwortlichen und des Zeitraums fest und erhéhen
so die Verbindlichkeit. Auch Beobachtungen und Termine fiir Entwicklungsgesprache
werden hier festgehalten.

Der Forder- und Entwicklungsplan kann sowohl maBgeblich in der Verantwortung der Lehrkrafte
als auch der Schilerinnen und Schiiler selbst liegen.

Der Qualitadtskompass basiert auf einem Modell, das drei Zugange der individuellen Férderung
aus schulischer Perspektive beschreibt, in denen Herausforderungen fur die Umsetzung gesehen
werden (vgl. auch Kremer/Zoyke 2010b, 22):

e FEbene der Lernumgebung: Hier bestehen besondere Herausforderungen in der
diagnostischen Kompetenz der Lehrenden — aber auch der Lernenden. Lehrkréfte missen
geeignete Instrumente der Kompetenzfeststellung kennen und passend zu den Zielgruppen
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und Rahmenbedingungen auswahlen und sachgerecht anwenden. Beide gemeinsam leiten
aus den Ergebnissen Ziele ab und formulieren individuelle Lern- und Entwicklungsaufgaben.
Im Rahmen einer Prozessdiagnose werden Entwicklungsfortschritte erfasst und neue
Aufgaben beschrieben.

e Ebene des Curriculums: Die Forder- und Entwicklungsplanung muss in die schulischen
Curricula eingebunden, andererseits miissen diese flexibilisiert werden, um die vereinbarten
Forder- und Entwicklungsziele zu erreichen.

e FEbene der Organisation: Es missen Freirdume geschaffen werden fir Gesprache mit
Lernenden, im Lehrkréfteteam oder auch mit Dritten, mit denen die Schule im Rahmen der
individuellen Férderung kooperiert. Von groBer Bedeutung ist die Personalentwicklung, d. h.
die Schulung der Lehrkrafte.

Der Qualitadtskompass will Lehrkraften eine Orientierung flr die individuelle Férderung bieten, er
stellt keine Instrumente zur Verfligung, sondern Leitlinien zur Unterstiitzung. Zusétzlich werden
Beispiele guter Praxis und exemplarische Materialien aufbereitet.>®

Den Paderborner Projektbeteiligten geht es um weit mehr als um ein zusétzliches Formular und
einen weiteren Beratungstermin. Sie méchten ,die Idee der Férder- und Entwicklungsplanung im
Rahmen der individuellen Férderplanung als durchgangiges padagogisches Grundprinzip in die
gesamte Gestaltung von Lehr- und Lernprozessen® (vgl. Zoyke/Hensing 2011, 4) einbringen und
die damit verbundenen Qualitatsanforderungen konkretisieren.

Aus diesem Grund kénnen Instrumente und Erfahrungen auch nicht ohne weiteres auf andere
Bedingungen Ubertragen werden. Das Modell muss an jedem Standort neu diskutiert und mit
konkreten jeweils passenden Angeboten geflllt werden.

3.3 Gelingensbedingungen fur individuelle Forderung

Bei den Praxisbesuchen wurden die Gesprachspartnerinnen und -partner nach ihren Erfahrungen
befragt, welche Faktoren besonders zum Gelingen individueller Férderung auf der Grundlage von
Potenzialanalysen beitragen. Die Antworten wurden gesammelt, nach Ubereinstimmungen sor-
tiert und ausgewertet. Die Sichtweise der Fachkrafte aus der Praxis deckt sich in weiten Teilen
mit den Einschatzungen der von uns interviewten Expertinnen und Experten (vgl. Kap. 1.2).

Wertschéatzende Haltung den Schiilerinnen und Schiilern gegeniiber

Einen besonderen Wert legten die Befragten darauf, dass die Schiilerinnen und Schdiler als Ad-
ressatinnen und Adressaten individueller Férderung und vor allem als Expertinnen und Experten
ihrer selbst ernst genommen werden. Ein ,respektvoller Umgang mit den Jugendlichen* und de-
ren ,Akzeptanz” seien wesentliche Voraussetzungen fiir eine gelingende individuelle Férderung.
Fach- und Lehrkrafte, die mit den Jugendlichen arbeiten, miissen eine solche wertschatzende
und starkenorientierte Haltung verinnerlichen und im Umgang mit den Schilerinnen und Schdilern
zeigen. Diese driickt sich nach Ansicht der Fach- und Leitungskrafte aus der Praxis auch darin
aus, dass den Jugendlichen die padagogischen Ziele der Potenzialanalyse und der Férderemp-
fehlungen im Vorfeld transparent gemacht werden.

Dazu gehére auch, die ,Eigenverantwortlichkeit” und ,Selbstbestimmung“ des Schilers oder der

Schiilerin zu starken, z. B. indem man sie ,eigene Férderziele formulieren” Iasst und sie ,ganz
stark mit einbindet in die individuelle Férderung.” Die aktive Beteiligung und Selbstbestimmung

% Die Materialien sind hier bereitgestellt: https://bscw.uni-paderborn.de/pub/bscw.cqi/987873
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sei insbesondere fir Férderschilerinnen und -schiller wichtig, die sonst haufig erleben, dass
ihnen etwas ,aufgedriickt’ oder abgenommen werde. Férderlich wirke sich auch eine Atmosphéare
aus, in der sich diese Jugendlichen wohlfiihlen. Ob individuelle Férderung greift, sei in hohem
MaBe auch davon abhangig, inwieweit es gelinge, eine vertrauensvolle Beziehung zu dem/der
Jugendlichen aufzubauen.

Schulerinnen und Schilern gegenlber eine wertschatzende Haltung zu zeigen, setzt nach An-
sicht einiger Befragter voraus, dass die férdernden Personen selbst Anerkennung und Wert-
schatzung in ihrem beruflichen Alltag erfahren, insbesondere seitens der Kolleginnen und Kolle-
gen sowie der Leitung der Institution. So wirke sich z. B. ein gutes Betriebsklima an der Schule
positiv auf die Umsetzung von Vorhaben zur individuellen Férderung aus.

In diesem Zusammenhang sei es auch wichtig, eine Feedbackkultur zu etablieren, die bei den
Lehrkraften den Erfahrungsaustausch und bei den Jugendlichen vor allem die Fahigkeit zur
Selbstreflexion fordere. Sie sollten mit den entsprechenden Feedbackregeln vertraut sein. Be-
wahrt habe sich, das Thema in den Schulungen fir Fach- und Lehrkréafte zu vertiefen und Feed-
backgesprache, die im Anschluss an die Potenzialanalyse zu fiihren sind, im Vorfeld zu trainie-
ren.

Lehrkréafte in ihrer Rolle als Lern- und Entwicklungsbegleitung starken

In Bezug auf die individuelle Férderung schreiben die befragten Fachkrafte aus der Praxis -
ebenso wie die interviewten Expertinnen und Experten - insbesondere den Klassenlehrkraften die
Hauptverantwortung fir diesen Prozess zu. Diese kénnen ihre Aufgabe besonders dann erfolg-
reich erflllen, wenn sich das gesamte Lehrerkollegium an der Umsetzung dieses padagogischen
Prinzips beteiligt. Dies gelingt umso eher, je besser die Lehrkréfte ihre Rolle als Lern- und Ent-
wicklungsbegleitung der Schilerinnen und Schiler annehmen kénnen. Individuelle Férderung in
diesem Sinne heiBt auch, den Jugendlichen vielfaltige Chancen und Mdglichkeiten ihrer berufli-
chen und persénlichen Entwicklung aufzuzeigen und ergebnisoffen zu agieren.

Aus Sicht der befragten Bildungstrager sei in jedem Fall die Kommunikation mit den Lehrkréaften
wichtig. Es gentige nicht, ihnen die Ergebnisse der Potenzialanalyse lediglich als Klassensatz zu
libergeben. Notwendig und hilfreich seien Ubergabegesprache mit den Lehrkraften, in denen die
Ergebnisse erldutert und Hinweise zu Méglichkeiten individueller Férderung gegeben werden.

In der Praxis habe sich gezeigt, dass den Lehrkréfte dieser Rollenwechsel leichter gelingt, wenn
sie die Méglichkeit erhalten, bestimmte Ubungen mitzumachen. Auf diese Weise lernen sie die
Jugendlichen und sich selbst von einer anderen, neuen Seite kennen. Die Schiilerinnen und
Schiler bekommen darlber Auftrieb und Bestétigung, vor allem dann, wenn Lehrkrafte wert-
schatzend auf die von den Jugendlichen gezeigten Ergebnisse und Leistungen reagieren.

Anspruchsvolle Forderziele festlegen und deren Erreichung tberpriifen

Wahrend der individuellen Férderung braucht der/die Jugendliche eine Person, die ihn/sie konti-
nuierlich begleitet. Deren Aufgabe sei es, Termine zu vereinbaren, die Einhaltung von Férderver-
einbarungen zu Uberwachen, zu analysieren, was funktioniert und was nicht funktioniert hat, und
bei Bedarf umzusteuern.

Bei der Festlegung von Férderzielen und Schritten zu deren Umsetzung spielt nach Ansicht der
Befragten das richtige MaB eine wichtige Rolle, d. h. der Schiler oder die Schilerin diirfe weder
Uber- noch unterfordert und keinesfalls Uberversorgt werden.
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Konzepte zur Berufsorientierung als Rahmen fiir individuelle Férderung nutzen

Um die Ergebnisse von individuellen Férderprozessen zu sichern, brauchen Schulen nach Mei-
nung der Befragten Eckpunkte fir die Gestaltung ihrer Angebote. Eine wichtige Orientierung bo-
ten in diesem Zusammenhang landesspezifische Strategien zur Berufsorientierung bzw. zum
Ubergang Schule-Beruf (wie z. B. das Neue Ubergangssystem Schule-Beruf in NRW oder das
Handlungskonzept ,Schule & Arbeitswelt” in Schleswig-Holstein). Diese beinhalten Hinweise zur
Gestaltung schulischer Berufsorientierungskonzepte (wie z. B. zu Standardelementen der BO),
deren Erstellung in einigen Bundeslandern verpflichtend ist. Férderlich sei, wenn das BO-Konzept
gemeinsam im Kollegium erarbeitet und in der Gesamtkonferenz beschlossen wurde, in welcher
Tiefe und Breite die Berufsorientierung an der konkreten Schule umgesetzt werden soll. Das BO-
Curriculum musse innerhalb von Schule bekannt sein.

Elemente der Kompetenzfeststellung und Kompetenzentwicklung sinnvoll miteinander
verkniipfen

Bei der Definition von Standardelementen bzw. Eckpunkten sei es ebenso wichtig, zu Gberprifen,
inwieweit die Elemente sinnvoll miteinander verknUpft sind und aufeinander aufbauen. Diese An-
forderung richtet sich an verschiedene Ebenen: Sie greift den Gedanken der Bildungskette auf
Bundesebene auf, bezieht sich auf Landesstrategien und richtet sich auch an Schulen und Bil-
dungstrager, die eigenen Konzepte diesbeziiglich zu Gberprifen und abzustimmen.

Geschultes Personal

Da individuelle Férderung in der Hauptverantwortung der Schulen liegt, richteten sich die Antwor-
ten der Befragten vorrangig darauf, inwieweit Lehrkréfte auf diese Aufgabe vorbereitet sind. Ent-
sprechende Fortbildungen fiir Lehrkrafte zur systematischen Verhaltensbeobachtung und zum
konstruktiven Feedback zeigten in der Praxis bereits erste positive Effekte und Veranderungen.

Als zusatzliche Unterstitzung kénnen den Lehrkraften Handbiicher zur Verfligung gestellt wer-
den, die anhand praktischer Beispiele zeigen, wie man mit den Ergebnissen der Potenzialanalyse
weiterarbeiten und MaBnahmen der individuellen Férderung ableiten kann. Derartige Materialien
sind in einigen Bundesléandern bereits entwickelt worden und befinden sich derzeit in der Erpro-
bung.

Schulen mit den Akteuren auf kommunaler Ebene vernetzen

Auch wenn Schule die Hauptverantwortung fiir die individuelle Férderung der Schilerinnen und
Schiler tragt, kann sie diese Aufgabe nicht allein bewaltigen, sondern braucht dafir Partner.
Nach Ansicht der Befragten muss Schule auf kommunaler Ebene vernetzt sein und verschiedene
Akteure ,mit ins Boot holen” wie z. B. Eltern, (Praktikums-)Betriebe und Bildungstrager. Individu-
elle Férderung gelinge dann, wenn Schule sich in der Rolle der Koordination sieht, in der Koope-
ration eigene Aufgaben lbernimmt und mit den Partnern auf Augenhéhe kommuniziert. Um ver-
trauensvolle Kooperationsbeziehungen aufzubauen, sei ein Austausch und Abgleich mit den
Lehrkraften notwendig. RegelméaBige Kontakte, Offenheit, Transparenz und Verbindlichkeit in der
Zusammenarbeit, eine gute Koordination erwiesen sich in der Praxis als férderliche Faktoren
ebenso wie die Bereitschaft, bei Bedarf auch neue Wege zu gehen und flexibel auf neue Anfor-
derungen zu reagieren.
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Nach Ansicht der Bildungstrager sei es wichtig, Schulen den Nutzen erfahrbar zu machen, den
sie als Institution, als Lehrkréafte und ihre Schilerinnen und Schiler von den externen Angeboten
und Aktivitdten haben (kénnen). Ebenso kénnen gemeinsame positive Erlebnisse das berufs-
gruppenlbergreifende Team starken. Wenn solche Teams erfolgreich arbeiten, kénnten auch sie
die Hauptverantwortung fiir die Koordination der MaBnahmen individueller Férderung Uberneh-
men.

Kontinuitat und Verlasslichkeit

Individuelle Férderung als padagogischer Prozess braucht vor allem Zeit und klare Strukturen. So
wie die Jugendlichen einen festen Ansprechpartner oder eine feste Ansprechpartnerin benétigen,
die sie begleiten, brauchen die beteiligten Akteure personelle Kontinuitat. Fir die Schule spielt
Planungssicherheit insofern eine groBe Rolle, als sie die aus ihrer Sicht geeigneten Angebote
mittelfristig in ihr Konzept der Berufsorientierung oder individuellen Férderung aufnehmen will und
dem i. d. R. umfangreiche schulinterne und -externe Abstimmungsprozesse vorausgehen.

In der Praxis der Bildungstrager erwiesen sich die Arbeit mit vorrangig fest angestelltem Personal
bzw. die langfristige Koordinierung des Gesamtprozesses durch eine sozialpddagogische Fach-
kraft als férderlich. Haufige personelle Wechsel fihrten dagegen zu Verunsicherung, sinkender
Motivation und Bereitschaft zur Zusammenarbeit der Partner.

Um im Falle personeller Wechsel die Zusammenarbeit verlasslich weiterfiihren zu kénnen, emp-
fahlen die Befragten, Prozesse und Aufgaben der Beteiligten zu beschreiben und im Rahmen der
Qualitatssicherung zu dokumentieren. Dabei sei nicht nur das Ergebnis in Form einer Dokumen-
tation wichtig, sondern vor allem der Prozess der gemeinsamen Diskussion, Auseinandersetzung
und Abstimmung einer von allen Beteiligten akzeptierten Vorgehensweise.
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4 Wie geht es weiter?
Ausblick und Handlungsbedarf

,Die Potenzialanalyse kann und muss mit individueller Férderung verknipft werden!“ lautet die
zentrale Botschaft der Experteninterviews und Praxisbesuche, die fir diese Handreichung statt-
fanden. Interviews und Besuche haben gute Beispiele erbracht, die anschaulich machen, wie es
gelingen kann, Kompetenzfeststellungen mit individueller Férderung zu verknupfen.

Gleichzeitig erwies sich aber die Vorstellung, individuelle Férderung schlieBe sich quasi automa-
tisch an die Potenzialanalyse an, als ,Wunschdenken®. Dass Ergebnisse der Potenzialanalyse
durch eine sich anschlieBende individuelle Férderung aufgegriffen werden, ist eher die Ausnah-
me als die Regel.

Deutlich wurde eine Reihe von Herausforderungen:

e Im Mittelpunkt der Potenzialanalyse sollen die Jugendlichen mit ihren individuellen
Kompetenzen und Entwicklungsmdéglichkeiten und ggf. Férderbedarfen stehen.

e Unter den aktuellen Rahmenbedingungen der Potenzialanalyse im Berufsorientierungs-
programm kénnen die Ergebnisse nur schwer intensiv weiter genutzt werden. Kompetenz-
feststellungen sind deswegen in der Praxis haufig eher Statusabklarungen und die Konzepte
sind bisher kaum auf Kompetenzentwicklung und individuelle Férderung ausgerichtet.

e Es fehlen Rahmenbedingungen und/oder Férderstrukturen, die eine individuelle Férderung
im Anschluss an die Potenzialanalyse im Sinne einer kohdrenten Férderkette gewahrleisten.
So setzt die Berufseinstiegsbegleitung nicht immer unmittelbar, sondern mitunter erst bis zu
zwei Schuljahren spéter ein und richtet sich nur an ausgewéhlte Schulerinnen und Schiiler.

U Eine individuelle Férderung, die die Bereiche Schule, Arbeitswelt und Lebenswelt umfasst,
erfordert die abgestimmte Kooperation schulischer und auBerschulischer Partner, die Haupt-
verantwortung daflir soll bei den Lehrkraften liegen. Auf diese Rolle, die dafiir notwendige
Haltung und Aufgaben sind Schulen allenfalls auf der programmatischen Ebene eingestellt,
die Lehrkrafte i. d. R. hierflr nicht ausgebildet.

Aus den Ergebnissen des Arbeitsprozesses, der zur Handreichung flihrte, werden deshalb fol-
gende Empfehlungen fiir die Weiterentwicklung des Programms abgeleitet, die in ihrer Gesamt-
heit Eckpunkte eines eher idealtypischen Modells beschreiben:

Ziele

Die Potenzialanalyse gibt jungen Menschen die Gelegenheit, ihre Kompetenzen selbst kennen zu
lernen und Fachkréften zu zeigen. Ihre Ergebnisse bilden die Grundlage fir eine Auseinander-
setzung mit sich selbst, mit Potenzialen, Neigungen und Interessen und fiir eine erste Standort-
bestimmung innerhalb der Berufsorientierung. Als Kompetenzfeststellung zielt die Potenzialana-
lyse unmittelbar auf die anschlieBende Entwicklung der Kompetenzen. Bei diesem selbst be-
stimmten Entwicklungsprozess werden die Jugendlichen durch individuelle Férderung von Dritten
unterstitzt.

Zielgruppen

Die Potenzialanalyse ist ein Angebot fiir alle Schiilerinnen und Schiler, die auch alle eine darauf
aufbauende individuelle Férderung erhalten.
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Individualisierte Berufsorientierung

Da Berufsorientierung ein individueller Prozess ist, erfolgen Berufsorientierungsangebote je nach
Entwicklungsstand und Bedarf und lassen Jugendlichen WahIlmdglichkeiten fur ihren eigenen
Weg.
Neue Konzepte, die an den individuellen Ausgangslagen ansetzen und Berufsorientierung diffe-
renziert gestalten, werden zur Grundlage von Programmen und Strategien der Berufsorientie-
rung.

Strukturen und Rahmenbedingungen fiir individuelle Férderung

Auf programmatischer Ebene (Bund-L&nder-Ebene) und innerhalb des regionalen Ubergangs-
managements werden Strukturen und Rahmenbedingungen geschaffen, die Kompetenzentwick-
lung und individuelle Férderung flachendeckend ermdglichen. Dazu gehdren:

e kooperative Professionalisierungskonzepte, die Lehrkréfte und andere Akteure befahigen, auf
wissenschaftlichen Grundlagen basierend Kompetenz- und Persdnlichkeitsentwicklung zu
ermdglichen und durch individuelle Férderung zu unterstiitzen. Sie umfassen u. a. die Philo-
sophie und Theorien der individuellen Férderung, die wertschatzende und starkenorientierte
Haltung, die neuen Rollen als Lernbegleiterinnen und -begleiter, die Gestaltung neuer Lern-
kulturen unter Einbezug der Arbeits- und Lebenswelt sowie Methoden und Instrumente der
individuellen Férderung.

e organisatorische Strukturen innerhalb und auBerhalb von Schule, die individuelle Entwick-
lungsprozesse und individuelle Férderung absichern und notwendige Ressourcen zur Verf(-
gung stellen.

e die Einbindung der Potenzialanalyse in regionale (schulische) Berufsorientierungskonzepte
bzw. andere Konzepte der individuellen Férderung, in denen verschiedene Bausteine der Be-
rufsorientierung und der individuellen Férderung durch unterschiedliche Akteure angeboten
werden und aufeinander aufbauen.

e die Einbindung der Durchfiihrenden in ein regionales Ubergangsmanagement, in dem die
Verantwortung fir die individuelle Férderung auf institutioneller und auf persénlicher Ebene
vor der Durchfiihrung von Potenzialanalysen ebenso geklart ist wie die Steuerung der Pro-
zesse.

Koharente Forderketten

Die einzelnen Programmteile innerhalb der Berufsorientierung werden so aufeinander abge-
stimmt, dass die Berufseinstiegsbegleitung unmitteloar im Anschluss an die Potenzialanalyse
einsetzen kann. Das Angebot der Berufseinstiegsbegleitung steht Gberall dort zur Verfligung, wo
sich ein entsprechender Bedarf zeigt. Eine kohdrente Forderkette sichert ab, dass Potenzialana-
lyse und individuelle Férderung konzeptionell miteinander verknipft werden und so Wirkungsqua-
litét entfalten kbnnen.
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Anhang

Liste der Expertinnen und Experten, die flr ein Interview zur Verfi-
gung standen

Wir danken den Teilnehmenden an den Interviews fir ihre Bereitschaft, das Thema ,Individuelle
Foérderung® aus ihrer Perspektive zu beleuchten. Wir verdanken ihnen viele Anregungen fur unse-
re Arbeit an dieser Handreichung.

Prof. Dr. Ruth Enggruber Professorin fiir Erziehungswissenschaft, insbesondere Berufs-
und Sozialpadagogik an der Fachhochschule Dlsseldorf im
Fachbereich Sozial- und Kulturwissenschaften

Petra Frehe Wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Universitat Paderborn,
Projekte ,InLab® und ,InBig*

Ulrike Klante Projektleitung Potenzialanalysen und Koordination BOP
beim Internationalen Bund Gesellschaft fir Beschéaftigung,
Bildung und soziale Dienste mbH, Bildungszentrum Hamburg

Prof. Dr. Bérbel Kracke Professorin fiir Padagogische Psychologie an der Friedrich-
Schiller-Universitat Jena, Forschungsprojekt ,Thiringer Be-
rufsorientierungsmodell (ThGBOM)*

Susanne Kugler Leitung des Projektbiiros ,KOMPETENZANALYSE PROFIL AC* beim
Ministerium fir Kultus, Jugend und Sport des Landes Baden-
Wirttemberg

Dr. Alfred Lumpe Leiter der Abteilung Unterrichtsentwicklung in der Behdrde far
Schule, Jugend und Berufsbildung der Freien und Hansestadt
Hamburg

Prof. Dr. Annette Scheunpflug  Professorin fir Allgemeine Erziehungswissenschaft an der
Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg

Sabine Seidel Institut fir Entwicklungsplanung und Strukturforschung (ies)
GmbH an der Universitat Hannover

Dr. Andrea Zoyke Wissenschaftliche Mitarbeiterin an der Universitdt Paderborn,
eingebunden in die Leitung der Projekte ,InLab“ und ,InBig*

Tilman Zschiesche Geschéftsflhrer des Instituts flr berufsbezogene Beratung und
Weiterbildung (ibbw-consult GmbH), Vorstand des IBBW
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Leitfragen fur das Interview

. Persoénliches Arbeitsfeld
Sagen Sie bitte zu Beginn etwas zu lhrer Person und Ihrer Funktion.
In welchem Projekt/welchem Feld arbeiten Sie? Was sind Ihre konkreten Aufgaben?
Welchen Bezug hat Ihr Projekt/Ihre Arbeit zur individuellen Férderung?

Sl

Worin besteht das Erkenntnisinteresse Ihres Projekts?

w

. Verstandnis von individueller Férderung
Was verstehen Sie unter dem Begriff ,Individuelle Férderung” (Definition)?

Welches Konzept von individueller Férderung liegt Ihrer Arbeit zugrunde? (Kennzeichen, Be-
standteile, Ebenen)

7. Gibt es Qualitatsstandards fiir die individuelle Férderung? Wenn ja — welche?

C. Adressaten und Bereiche individueller Férderung
8. An wen richten sich die Angebote individueller Férderung?

e Benétigen alle Schiilerinnen und Schiiler im Ubergang Schule — Beruf eine individuelle
Forderung?

e QOder richtet sich das Angebot nur an diejenigen, denen im Anschluss an die Kompetenz-
feststellung ,Forderbedarf attestiert wurde?

e QOder richten sich MaBnahmen der individuellen Férderung an spezifische Zielgruppen wie
z. B. abschlussgefahrdete Jugendliche?

9. Auf welche Bereiche bezieht sich der Férderbedarf (Schule, Arbeitswelt und/oder Lebens-
welt)?

D. Verkniipfung von Kompetenzfeststellung und Kompetenzentwicklung

10. Welcher Zusammenhang besteht aus lhrer Sicht zwischen einer Férderdiagnose und dem
Prozess der individuellen Férderung?

11. Wie muss eine Forderdiagnose gestaltet sein, um eine wirksame Grundlage fir die individuel-
le Férderung zu bieten?

12. Wie miissen die Ergebnisse einer Kompetenzfeststellung/Potenzialanalyse (Dokumentatio-
nen, Profile, Empfehlungen etc.) aussehen, um sie im Rahmen einer individuellen Férderung
aufgreifen zu kénnen?

E. Erkenntnisse und Erfahrungen mit individueller Férderung

13. Wie wird individuelle Férderung konkret umgesetzt? Wie 1auft ein individueller Férderprozess
ab?

14. Welche Erkenntnisse und Erfahrungen haben Sie in Bezug auf die individuelle Férderung in
Ihrem Projekt gewonnen (konkrete MaBnahmen/Instrumente/Gestaltungselemente der indivi-
duellen Férderung)?
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15. Was gelingt unter welchen Bedingungen?

16. Wo bestehen Knackpunkte? Woran kann individuelle Férderung scheitern oder was kann sie
hemmen?

F. Individuelle Férderung als Kooperationsaufgabe

17. Im Ubergang Schule — Beruf sind unterschiedliche Akteure beteiligt: z. B. die Schule, die Be-
rufsberatung, Betriebe z. T. Schulsozialarbeit und/oder Berufseinstiegsbegleitung. Durch An-
gebote wie die Potenzialanalyse und die Werkstatttage kommen Bildungstrager hinzu.

18. Wer hat die zentrale Verantwortung fir die individuelle Férderung? (Welche Institution und
welche Person?)

19. Welche Institutionen und Personen sind darlber hinaus beteiligt und in welcher Weise?
20. Welche Anforderungen an Kooperation sind mit individueller Férderung verbunden?

G. Gute Praxis

21. Kénnen Sie ein Beispiel einer gelungenen individuellen Férderung aus Ihrem Projekt be-
schreiben? Was macht gute Praxis aus?

H. Ausblick/Handlungsbedarf

22. Welche Schlussfolgerungen ziehen Sie aus Ihren Ergebnissen fir die Zukunft fir die Umset-
zung von individueller Férderung? Worin bestehen die Herausforderungen? Was wird ge-
braucht, was muss sich &ndern?
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Liste der Expertinnen und Experten aus den Praxisbesuchen

Wir danken den Teilnehmenden an den Fachgespréchen vor Ort fiir ihre aktive und konstruktive
Beteiligung an der fachlichen Diskussion, ihre Offenheit beim Austausch von Erfahrungen, Kon-
zepten und Beispielen guter Praxis und fir all die vielen Anregungen, die wir flir unsere Arbeit an
der Handreichung erhalten haben.

BAW Sudtondern (Schleswig-Holstein):
o Hauke Briickner, Geschaftsflihrer

o Susan Lesener, stellvertretende Geschéaftsfiihrerin und Bildungsbegleitung

o Jessika Singhavirat, Berufseinstiegsbegleiterin und Koordinatorin Berufsorientierung
o Jan Andresen, Bildungscoach

Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e. V. (Hessen):
o Bettina Eiserloh, Projektleitung Projektbliro KomPo7 verankern
o Norbert Schultze, Projektkoordinator Projektbliro KomPo7 verankern — Region Stidhessen

CJD Offenburg/MTO Psychologische Forschung und Beratung GmbH Tibingen (Baden-
Wirttemberg, Niedersachsen):

o Annekatrin Stéhr, CJD, Leiterin der Abteilung Profil AC
o Karsten Hammer, MTO/Bildung, Bereichsleiter Bildung

FAA Bildungsgesellschaft mbH, Nord (Berlin):
o Fanny Rosenthal, Koordination Ubergang Schule — Beruf
o Gaby Bohne, Berufseinstiegsbegleiterin

Handwerkskammer Sudthiringen, BTZ Rohr-Kloster (Thiringen):
o Peggy Greiser, Projektleitung BERUFSSTART plus, Abteilungsleiterin Berufsorientierung
o Karina Libker, Berufseinstiegsbegleiterin

Institut fiir Berufs- und Sozialpaddagogik Bremen e. V. (Bremen):
Burkhard Fechner, Berufseinstiegsbegleiter

Karen Flies, Klassenlehrerin

Nicole Klinger, Berufseinstiegsbegleiterin

Marion Kriebisch-Pommer, Lehrerin an einer Férderschule
Kerstin Lucht-HUbner, Mitarbeiterin Potenzialanalyse
Peggi Nischwitz, Bereichsleiterin Handel, Wirtschaft, Handwerk
Claudia Regel, Berufseinstiegsbegleiterin

Thorsten Stolle, Lehrer an einer Férderschule

Waltraud Struss, Schulleiterin einer Stadtteilschule
Susanne Vddisch, Berufseinstiegsbegleiterin

Birgit Wiechmann, Mitarbeiterin Potenzialanalyse

Silvia Walter, Berufseinstiegsbegleiterin, MaBnahmeleitung

0 0O 0 0O 0O 0O 0o o0 O o0 o

Internationaler Bund Gesellschaft fiir Beschaftigung, Bildung und soziale Dienste mbH, Bildungs-
zentrum Hamburg (Hamburg):

o Svenja BarB, Berufseinstiegsbegleiterin
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o Peter Diestel, Betriebsstattenleiter, verantwortlich fir BerEb und BerEb-Bk
o Nicola lhde, Tutorin (Klassenlehrerin) an der Lohbriigge-Schule Hamburg
o Ulrike Klante, Projektleitung Potenzialanalysen und Koordination BOP

Philipp-Reis-Schule Gelnhausen (Hessen):

o Christine Georg, Schulleiterin einer Grund- und Hauptschule mit SchuB-Klassen und 10.
Hauptschuljahr, Ganztagsschule in offener Form

VIF Beratungsstelle Evangelische Jugendhilfe Iserlohn-Hagen - Tragerverbund Berufsorientie-
rung HagEN (Nordrhein-Westfalen):

o Michaela Todtberg, Lehrerin

o Denis Schéneck, VIF Mitarbeiterin
o Angelika Wiegold, VIF Mitarbeiterin
o Uwe Becker, Einrichtungsleiter
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Leitfragen fur die Praxisbesuche

1. Welche Ergebnisse und Erkenntnisse haben die Projekte, Bildungstrager oder Schulen hin-
sichtlich der Umsetzung von individueller Férderung gewonnen?

2. Wer betreibt individuelle Férderung auf der Grundlage der Ergebnisse der Potenzialanaly-
sen? Wer ist dafir hauptverantwortlich?

3. Wie erfolgt die individuelle Férderung? Inwiefern knlpft sie an die Ergebnisse der Potenzial-
analyse an?

4. Welche Gelingensbedingungen sind notwendig, um individuelle Férderung im Anschluss an
eine Potenzialanalyse und im Rahmen des Berufsorientierungsprozesses erfolgreich umset-
zen zu kénnen? Woran kann individuelle Férderung scheitern?

Welche Qualitatsstandards haben sich im Hinblick auf individuelle Férderung entwickelt?
Welche |hrer Ansatze sehen Sie als Beispiele guter Praxis an?
Kdnnen Sie ein Fallbeispiel schildern, wo individuelle Férderung gelungen ist?

© N o o

Welche Handlungsbedarfe und Empfehlungen zur Qualitatssicherung und Qualitédtsentwick-
lung gibt es in Bezug auf die individuelle Férderung?

9. Was wirden Sie sich fir die Zukunft wiinschen?
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Liste der Beispiele guter Praxis

Wir danken allen, die uns ihre Beispiele guter Praxis zur Verfligung gestellt haben.

e Befragung der Lehrkréafte zur Verwertbarkeit der Ergebnisse der Potenzialanalyse, ibs Bre-
men e. V., Peggi Nischwitz (S. 31)

e MODULERWEITERUNG KOMPETENZANALYSE PROFIL AC AN SCHULEN (Berufsinteressentest, Anfor-
derungsprofile von 28 Berufsfeldern, Aktualisierung Kompetenzprofil), MTO Tibingen, Kars-
ten Hammer/CJD Offenburg, Annekatrin Stéhr (S. 33)

e ,Ampelsystem fiir die Arbeit mit den Ergebnissen der Potenzialanalyse®, Servicestelle Bil-
dungsketten (S. 37)

e ,Diagnose- und Trainingsprogramm: Eigene Starken erleben, ausbauen und anwenden
lernen”, VIF-Beratungsstelle des Diakonischen Werks Ennepe-Ruhr/Hagen, Uwe Becker (S. 40)

e Einleitung einer MaBnahme der Jugendhilfe, VIF-Beratungsstelle des Diakonischen Werks
Ennepe-Ruhr/Hagen, Uwe Becker (S. 41)

e Die Arbeit mit dem Thiiringer Berufswahlpass in Verbindung mit der Potenzialanalyse und
einer sich anschlieBenden individuellen Férderung, TMBWK Jana Holstein, BTZ Rohr-Kloster,
Peggy Greiser (S. 43)

e Elternarbeit beim ibs Bremen, Institut fir Berufs- und Sozialpddagogik Bremen e. V., Peggi
Nischwitz (S. 49)

e Berufseinstiegsbegleiterin initiiert Lernpatenschaft zwischen Jugendlichen, FAA Bildungs-
gesellschaft mbH Nord (Berlin), Gaby Bohne (S. 51)

e Analyse der Férdermoglichkeiten im Sozialraum, IB GmbH Niederlassung Hamburg, Astrid
Brumme (S. 52)

e KomPo7-Foérderbuch, Bettina Eiserloh, Norbert Schultze, bhwh (S. 54)

e Die Arbeit mit individuellen Férderplanen an der Philipp-Reis-Schule in Gelnhausen, Chris-
tine Georg (S. 55)

¢ Individuelle Férderung an der Schule an der Haveldiine in Berlin-Spandau durch die Be-
rufseinstiegsbegleitung, FAA Bildungsgesellschaft mbH Nord (Berlin), Gaby Bohne, Fanny
Rosenthal (S. 57)

e Ziel- und Lernvereinbarungsgespriche in Baden-Wiirttemberg, Kultusministerium Baden-
Wirttemberg, Projektbiiro ,Kompetenzanalyse®, Susanne Kugler (S. 59)

e Potenzialanalyse und Lernentwicklungsgesprache an der Stadtteilschule Lohbriigge in
Hamburg, IB GmbH Niederlassung Hamburg, Ulrike Klante, Svenja BarB3 (S. 61)

e Die Arbeit mit Kompetenzrastern in der DIA-TRAIN-Potenzialanalyse, VIF-Beratungsstelle des
Diakonischen Werks Ennepe-Ruhr/Hagen, Uwe Becker (S. 62)

e Der Thiiringer Berufswahlpass (10. Auflage), Jana Holstein, Thiringer Ministerium fir Bildung,
Wissenschaft und Kultur, Referat 3 6 (S. 65)

e Teilnahme der Eltern an der Schulung zum BWP an der Gerhart-Hauptmann-Schule in
Griesheim, Norbert Schultze, bwhw (S. 67)

e ProfilPASS-Seminar des Job Clubs Altona fiir Schiilerinnen und Schiiler von zwei Hambur-
ger Stadtteilschulen, Job Club Altona bei der Lawaetz-Stiftung, eigene Recherche (S. 69)
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Abkilirzungen

AIST-R
APO-GrundStGy

BA

BAG
BerEb
BerEb-Bk
BIBB
BMBF
BOP
Bwhw
BWP
bzw.

ca.

CJD

d. h.
DIA-TRAIN

DIE
DJI
DLR
ebd.
ESF
etc.

e. V.
f. bzw. ff.
GER
ggf.
GmbH
GPC
GVBI

INBAS GmbH 2013

Allgemeiner Interessen-Struktur-Test — Revision

Ausbildungs- und Prifungsordnung fiir die Grundschule und die Jahr-
gangsstufen 5 bis 10 der Stadtteilschule und des Gymnasiums vom 22.
Juli 2011 (HmbGVBI. S. 325)

Bundesagentur fir Arbeit
Bundesarbeitsgemeinschaft
Berufseinstiegsbegleitung
Berufseinstiegsbegleitung-Bildungsketten
Bundesinstitut fir Berufsbildung
Bundesministerium flr Bildung und Forschung
Berufsorientierungsprogramm

Bildungswerk der Hessischen Wirtschaft e. V.
Berufswahlpass

Beziehungsweise

circa

Christliches Jugenddorfwerk Deutschlands e. V.
das heiBt

DIAgnose- und TRAINingseinheit fiir benachteiligte Jugendliche im Uber-
gang Schule-Beruf

Deutsche Institut fir Erwachsenenbildung
Deutsches Jugendinstitut

Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt
Ebenda

Europaischer Sozialfonds

Etcetera

eingetragener Verein

Folgende

Gemeinsamer Europaischer Referenzrahmen fiir Sprachen
Gegebenenfalls

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Good Practice Center

Gesetz- und Verordnungsblatt
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hamet 2

HKM
HMWVL
IB

lbs
i.d.R.
IES
INBAS
InBig

InLab

Kap.
KomPo7

KMK
LuVv

MSW
MTO
NRW
0. J.

PISA
QEM
RD-H
REZ

RUM

SBO
SchuB
SES

Handlungsorientierte Module zur Erfassung und Férderung beruflicher
Kompetenzen

Hessisches Kultusministerium

Hessisches Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr und Landesentwicklung
Internationaler Bund

Institut fUr Berufs- und Sozialpddagogik

in der Regel

Institut fir Entwicklungsplanung und Strukturforschung

Institut fir berufliche Bildung, Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik GmbH

,Bildungsgangarbeit in einer dualisierten Ausbildungsvorbereitung (Titel
eines Projekts)

.Individuelle Férderung und selbstgesteuerte Kompetenzentwicklung flr
multikulturelle Lebens- und Arbeitswelten in der berufsschulischen
Grundbildung” (Titel eines Projekts)

Interviewpartner/in
Kapitel

Die Bezeichnung des Kompetenzfeststellungsverfahrens, das in der
Jahrgangsstufe 7 durchgefihrt wird, geht auf das hessische Programm
.Kompetenzen entdecken, Potenziale nutzen — Berufswahl gestalten”
(KOMPO) zuriick.

Kultusministerkonferenz

Leistungs- und Verhaltensbeurteilung

Ministerium fir Schule und Weiterbildung (NRW)
Mensch — Technik — Organisation
Nordrhein-Westfalen

ohne Jahresangabe

Programme for International Student Assessment
Qualitats-Entwicklungs-Management
Regionaldirektion Hessen der Bundesagentur fir Arbeit
Regionales Einkaufszentrum (der BA)

Regionales Ubergangsmanagement

Siehe

Standardelement Berufs- und Studienorientierung
Lernen und Arbeiten in Schule und Betrieb (Hessen)

Senior Experten Service
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S. Uu. siehe unten

SWA Schule-Wirtschaft/Arbeitsleben

u. a. unter anderem

ThiBOM Thuringer Berufsorientierungsmodell

TMBWK Thuringer Ministerium fir Bildung, Wissenschaft und Kultur

u. v. m. und vieles mehr

VerA Verhinderung von Ausbildungsabbriichen

VIF Voll informiert

VOBGM Verordnung zur Ausgestaltung der Bildungsgange und Schulformen der

Grundstufe (Primarstufe) und der Mittelstufe (Sekundarstufe 1) und der
Abschlussprifungen der Mittelstufe (Hessen)

z. B. zum Beispiel

z. T. zum Teil
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KomPo7 verankern
FP 1: Meine Ergebnisse der Kompetenzfeststellung

Name, Vorname: Datum:

Deine Ergebnisse des Verfahrens KomPo7 liegen dir nun vor. Darin sind viele wichtige
Informationen enthalten. Damit du einen besseren Uberblick hast, kannst du die wichtigsten
Ergebnisse hier noch einmal aufschreiben. Hefte dieses Blatt anschlieBend im Berufswahlpass
[Teil 2 — Mein Weg zur Berufswahl] ab.

Meine Interessen:

<\

Meine Starken:

\

Daran sollte ich arbeiten:

\

Das sollte ich zur beruflichen Orientierung machen:

v
v
v
Meine Anmerkungen:
Stand: 01-14.08.2012/rmc il
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Das Projektvorhaben ,KomPo7 verankern” wird geférdert aus Mitteln des Landes Hessen, der Regionaldirektion Hessen der Bund ur fiir Arbeit, des Bundesministeriums
fir Bildung und Forschung sowie aus dem Europaischen Sozialfonds.

72 Bundesagentur fir Arbeit
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Die hessenweite Strategie

KomPo7 verankern
FP 2: Mein personlicher Férderplan

Name, Vorname: Datum:

I. Entwicklung der Schliisselkompetenzen

Datum An diesen Fahigkeiten Bis wann? | So kann ich das machen... Mein/e Lehrerin/Lehrer | Das habe ich
mochte ich arbeiten... in der Schule auBerhalb der Schule hilft mir dabei, indem... | erledigt! [mit Datum]
Stand: 01-14.08.2012/rmc 11
HESSEN Bundesminists
— ¢ \ QFa,iﬁz‘icru“g:‘,ffmm.c B /) Bundesagentur fir Arbeit ® ndForsehung

Das Projektvorhaben ,KomPo7 verankern” wird geférdert aus Mitteln des Landes Hessen, der Regionaldirektion Hessen der Bund ur fiir Arbeit, des Bundesministeriums
fiir Bildung und Forschung sowie aus dem Europaischen Sozialfonds.




